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BOMBARDIER INC.

AVIS DE CONVOCATION A ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES 2021

VOTRE VOTE EST IMPORTANT

Aux fins de la présente circulaire de sollicitation de procurations de la direction, les termes « Bombardier », « Société », « nous » ou

autres expressions similaires renvoient a Bombardier Inc.

Date : Le jeudi 6 mai 2021
Heure : 10 h 30 (heure de Montréal)
Endroit : https://web.lumiagm.com/482957377

Entrez le mot de passe :
bombardier2021 (sensible a la casse).

Les détenteurs d’actions classe A (droits de vote multiples) et/
ou dactions classe B (droits de vote Iimités) de
Bombardier Inc. inscrits au registre des actionnaires de
Bombardier Inc. le lundi 8 mars 2021, a 17 h (heure de
Montréal), seront en droit de recevoir cet avis de convocation a
I'assemblée des actionnaires et de voter a 'assemblée.

A la lumiére des préoccupations actuelles en matiére de santé
publique liées a la propagation de la COVID-19 et afin
d'atténuer les risques potentiels pour la santé et la sécurité de
ses actionnaires, de ses employés, de la collectivité et d’autres
parties prenantes, la Société met a la disposition de ses
actionnaires des moyens leur permettant de participer a une
assemblée virtuelle dans le cadre de laquelle les actionnaires
inscrits et les fondés de pouvoir ddment nommés pourront
assister a l'assemblée et y participer au moyen d'une
webdiffusion en direct. Les actionnaires sont fortement
encouragés a exercer a I'avance, par procuration, les droits de
vote se rattachant a leurs actions ou a voter virtuellement a
I'assemblée en ligne. La Société invite tous les actionnaires et
les autres personnes souhaitant assister a I'assemblée a le
faire en se joignant a la webdiffusion en direct a I'adresse
suivante: https://web.lumiagm.com/482957377. Les
actionnaires pourront soumettre leurs questions a la direction
de la Société par I'intermédiaire de la webdiffusion.

Par ordre du conseil d’administration,

La vice-présidente principale, Affaires juridiques et secrétaire
de la Société,

2.

Annie Torkia Lagacé
Montréal (Québec) Canada, le 17 mars 2021

QUESTIONS A L’ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE :

1. recevoir les états financiers consolidés de Bombardier Inc.
pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 et le rapport des
auditeurs s’y rapportant;

élire les administrateurs de Bombardier Inc.;

3. nommer les auditeurs de Bombardier Inc. et autoriser les
administrateurs de Bombardier Inc. a déterminer leur
rémunération;

4. examiner et, s'il est jugé a propos, adopter une résolution
consultative non contraignante sur [I'approche de
Bombardier Inc. en matiére de rémunération des membres
de la haute direction; et

5. examiner toute autre affaire qui pourrait étre diment
soumise a I'assemblée.

DOCUMENTS RELATIFS A L’ASSEMBLEE

La Société utilise les procédures de notification et d’acces pour
la transmission de la circulaire de sollicitation de procurations
de la direction (« circulaire ») et des documents relatifs a celle-
ci a ses actionnaires inscrits et non inscrits. Ainsi, au lieu de
recevoir la circulaire par la poste, vous y avez accés en ligne.
Vous continuerez de recevoir par la poste un formulaire de
procuration ou d’instructions de vote vous permettant d’exercer
les droits de vote se rattachant a vos actions, mais plutét que
de recevoir un exemplaire imprimé de la présente circulaire,
vous recevrez un avis indiquant les questions a 'ordre du jour
de I'assemblée et expliquant comment consulter la circulaire
en ligne et en demander un exemplaire imprimé. Les
procédures de notification et d’accés ont l'avantage d’étre
écologiques et économiques puisqu’elles permettent de réduire
la consommation de papier ainsi que les frais d'impression et
d’envoi postal.

En tout temps avant I'assemblée, ou pendant une période
d’'un an a partir de la date de dép6t de la circulaire sur SEDAR
(www.sedar.com), vous pouvez demander qu’un exemplaire
imprimé de la circulaire vous soit transmis sans frais. Pour ce
faire, composez le 1 866 964 0492 (au Canada et aux Etats-
Unis) ou le +1 514 982 8714 (dans les autres pays) et suivez
les instructions. Si vous demandez un exemplaire imprimé de
la circulaire, veuillez prendre note que vous ne recevrez pas
d’autre formulaire de procuration ou d’instructions de vote. Par
conséquent, veuillez conserver le formulaire original qui vous a
été envoyé pour voter.



AVIS AU LECTEUR

Tous les montants en dollars figurant dans la présente circulaire sont exprimés en DOLLARS AMERICAINS, sauf
indication spécifique contraire dans le texte.
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION 2021

La présente circulaire a trait a la sollicitation, par la direction de Bombardier, de procurations qui seront utilisées a 'assemblée annuelle
des détenteurs des actions classe A (droits de vote multiples) (« actions classe A ») et des actions classe B (droits de vote limités)
(« actions a droits de vote subalternes classe B ») de la Société, qui se tiendra & Montréal le jeudi 6 mai 2021, a 10 h 30 (heure de
Montréal) et par webdiffusion en direct a I'adresse suivante : https://web.lumiagm.com/482957377 (« assemblée »), ainsi qu’a toute
reprise de cette assemblée en cas d’ajournement.

A la lumiére des préoccupations actuelles en matiére de santé publique liées a la propagation de la COVID-19 et afin d'atténuer les
risques potentiels pour la santé et la sécurité de ses actionnaires, de ses employés, de la collectivité et d’autres parties prenantes, la
Société met a la disposition de ses actionnaires des moyens leur permettant de participer a une assemblée virtuelle dans le cadre de
laquelle les actionnaires inscrits et les fondés de pouvoir diment nommés pourront assister a 'assemblée et y participer au moyen
d’'une webdiffusion en direct. Les actionnaires sont fortement encouragés a exercer a I'avance, par procuration, les droits de vote se
rattachant a leurs actions ou a voter virtuellement a 'assemblée en ligne. La Société invite tous les actionnaires et les autres personnes
souhaitant assister a l'assemblée a le faire en se joignant a la webdiffusion en direct a Il'adresse suivante : https://
web.lumiagm.com/482957377. Les actionnaires pourront soumettre leurs questions a la direction de la Société par I'intermédiaire de la
webdiffusion.

ENONCES PROSPECTIFS

La présente circulaire contient des énoncés prospectifs, qui peuvent comprendre, sans s’y limiter, des déclarations portant sur les
objectifs, les anticipations et les perspectives et les prévisions a propos de divers indicateurs financiers et globaux et sources d’apport
connexes, les cibles, les buts, les priorités, les marchés et les stratégies, la situation financiére, la performance financiére, la position
sur le marché, les capacités, la position en regard de la concurrence, les cotes de crédit, les croyances, les perspectives, les plans, les
attentes, les anticipations, les estimations et les intentions de la Société; les perspectives de I'économie générale et les perspectives
commerciales, les perspectives et les tendances d'une industrie; la valeur pour le client; la demande prévue de produits et de services;
la stratégie de croissance; le développement de produits, y compris la conception, les caractéristiques, la capacité ou la performance
projetées; les dates prévues ou fixées de la MES de produits et de services, des commandes, des livraisons, des essais, des délais,
des certifications et de I'exécution des commandes en général; la position de la Société en regard de la concurrence; les attentes a
I'égard des revenus et du carnet de commandes; l'incidence prévue du cadre législatif et réglementaire et des procédures judiciaires; la
robustesse de la structure du capital et du bilan, la solvabilité, les liquidités et sources de financement disponibles de la Société, les
besoins financiers prévus et 'examen continu des solutions de rechange stratégiques et financiéres de la Société; la mise en place
d’améliorations visant la productivité, de gains d’efficacité opérationnelle, de réduction de colts et d'initiatives de restructuration et les
colts prévus s’y rattachant, les avantages recherchés et le moment de leur matérialisation; la transition prévue vers un cycle de
croissance et la génération de liquidités; les attentes, les objectifs et les stratégies en matiére de remboursement de la dette, de
refinancement a I'échéance et de réduction des colts d'intéréts; les attentes a I'égard de la disponibilité des programmes d’aide
gouvernementale; la conformité aux clauses financiéres restrictives; les attentes a I'égard de la déclaration et du versement de
dividendes sur les actions privilégiées de la Société; les intentions et les objectifs a I'égard des programmes, des actifs et des activités
de la Société; I'incidence de la pandémie de COVID-19 sur ce qui précede et I'efficacité des plans et des mesures que la Société a mis
en place en réponse a cet égard; et les attentes a I'égard de la reprise graduelle du marché et de I'économie aprés la pandémie de
COVID-19.

Les énoncés prospectifs se reconnaissent habituellement a 'emploi de termes comme « pouvoir », « prévoir », « devoir », « avoir
l'intention de », « s’attendre a », « anticiper », « estimer », « planifier », « entrevoir », « croire », « continuer », « maintenir » ou «
aligner », la forme négative de ces termes, leurs variations ou une terminologie semblable. Les énoncés prospectifs sont présentés
dans le but d’assister les investisseurs et autres dans la compréhension de certains éléments clés des objectifs, priorités stratégiques,
attentes, perspectives et plans actuels de la Société, ainsi que pour leur permettre d’avoir une meilleure compréhension de ses
activités et de I'environnement dans lequel elle prévoit exercer ses activités. Le lecteur est prévenu que de telles informations
pourraient ne pas convenir a d’autres fins.

De par leur nature, les énoncés prospectifs exigent que la direction formule des hypothéses et ils sont assujettis a d’'importants risques
et incertitudes, connus et inconnus, de sorte que les résultats réels de la Société pour des périodes futures pourraient différer de fagon
importante des résultats prévus décrits dans les énoncés prospectifs. Bien que la direction juge ces hypothéses raisonnables et
appropriées selon l'information actuellement a sa disposition, il existe un risque qu’elles ne soient pas exactes. Pour de plus amples
renseignements, y compris a I'égard des autres hypothéses sur lesquelles reposent les énoncés prospectifs figurant dans la présente
circulaire, voir la rubrique Prévisions et énoncés prospectifs du rapport de gestion qui figure dans le rapport financier de la Société pour
I'exercice clos le 31 décembre 2020, lequel peut étre consulté sur SEDAR a I'adresse www.sedar.com. Compte tenu de l'incidence de
I'évolution de la situation entourant la pandémie de COVID-19 et de la réponse connexe de la Société, des gouvernements (fédéral,
provinciaux et municipaux), des autorités de réglementation, des entreprises, des fournisseurs, des clients, des contreparties et des
fournisseurs de services tiers, l'incertitude inhérente aux hypothéses de la Société est plus importante que celle des exercices
précédents.

Parmi les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different de maniére importante des résultats prévus dans les
énoncés prospectifs, notons, sans s’y limiter, les risques liés a la conjoncture économique générale, au contexte commercial de la
Société (tels les risques liés a la situation financiere des clients d’avions d’affaires; a la politique commerciale; a I'accroissement de la
concurrence; a l'instabilité politique et a des cas de force majeure ou aux changements climatiques a I'échelle mondiale), aux risques
opérationnels (tels les risques liés au développement de nouveaux produits et services; au développement de nouvelles activités; au
carnet de commandes; a la transformation en entreprise axée sur les avions d’affaires; a la certification de produits et services; a
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I'exécution des commandes; aux pressions sur les flux de trésorerie et sur les dépenses en immobilisations exercées par le caractére
saisonnier et cyclique; a la mise en ceuvre de la stratégie de la Société, de ses améliorations visant la productivité, de ses gains
d’efficacité opérationnelle et de ses initiatives de restructuration et de réduction des colts; aux partenaires commerciaux; aux pertes
découlant de sinistres et de garanties sur la performance des produits; aux procédures réglementaires et judiciaires; aux risques liés a
I'environnement et a la santé et sécurité; a la dépendance de la Société a I'égard de certains clients, contrats et fournisseurs; a la
chaine d’approvisionnement; aux ressources humaines; a la dépendance a I'égard des systémes informatiques; a la dépendance a
I'égard des droits relatifs a la propriété intellectuelle et a leur protection; aux risques liés a la réputation; a la gestion des risques, aux
questions fiscales; et au caractére adéquat de la couverture d’assurance), au financement (tels les risques liés aux liquidités et a
I'accés aux marchés financiers; aux régimes d’avantages de retraite; a I'exposition au risque de crédit; aux obligations importantes au
titre des paiements de la dette et des intéréts; aux clauses restrictives de conventions d’emprunt; a la dépendance a I'égard des
stratégies de gestion de la dette et de réduction des colts d'intéréts; et a la dépendance a I'égard de I'aide gouvernementale), au
risque du marché (telles les fluctuations des taux de change et des taux d’'intérét; 'augmentation des prix des produits de base; et les
fluctuations du taux d’inflation). Pour plus de détails, se reporter a la rubrique Risques et incertitudes dans la section Autres du rapport
de gestion qui figure dans le rapport financier de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2020. Les facteurs mentionnés
précédemment peuvent étre exacerbés par I'éclosion continue de la COVID-19 et avoir une incidence considérablement plus grave sur
les activités, les résultats opérationnels et la situation financiére de la Société que si une telle éclosion n’avait pas eu lieu. En raison de
la pandémie de COVID-19 actuelle, les autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels difféerent considérablement
de ceux prévus dans les énoncés prospectifs comprennent, sans s’y limiter : les risques liés a I'incidence et aux répercussions de la
pandémie de COVID-19 sur la conjoncture économique et les marchés des capitaux et I'incidence connexe sur I'entreprise, les
activités, les sources de financement, les liquidités, la situation financiére, les marges, les perspectives et les résultats de la Société;
lincertitude a I'égard de I'ampleur et de la durée des perturbations économiques par suite de I'éclosion de la COVID-19 et des
répercussions connexes sur la demande des produits et services de la Société; l'incertitude a I'égard de la reprise du marché et de
I’économie apres la pandémie de COVID-19; les mesures d’urgence et les restrictions décrétées par les autorités de la santé publique
ou les gouvernements; les réponses des gouvernements et des institutions financiéres en matiére de politique fiscale et monétaire; la
perturbation de la chaine d’approvisionnement mondiale, des clients, de la main-d’ceuvre, des contreparties et des fournisseurs de
services tiers; la perturbation additionnelle des activités opérationnelles, des commandes et des livraisons; les risques liés a la
technologie, a la protection des renseignements personnels, a la cybersécurité et a la réputation; et d’autres événements défavorables
imprévus.

Le lecteur est prévenu que la présente liste de facteurs pouvant influer sur la croissance, les résultats et le rendement futurs n’est pas
exhaustive et qu’il ne faudrait pas se fier indiment aux énoncés prospectifs. D’autres risques et incertitudes que la Société ne connait
pas ou qu’elle considére comme non importants a I'heure actuelle pourraient également faire en sorte que les résultats ou les
événements réels difféerent considérablement de ceux exprimés explicitement ou implicitement dans les énoncés prospectifs de la
Société. Les énoncés prospectifs décrits aux présentes refletent les attentes de la direction a la date de la présente circulaire et
pourraient subir des modifications aprés cette date. A moins d’y étre tenue selon les lois sur les valeurs mobilieres applicables, la
Société nie expressément toute intention ou obligation de mettre a jour ou de réviser tout énoncé prospectif, que ce soit a la lumiére de
nouveaux renseignements, d’événements futurs ou autrement. Les énoncés prospectifs contenus dans la présente circulaire sont
formulés expressément sous réserve de cette mise en garde.
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SECTION 1 : RENSEIGNEMENTS SUR LE VOTE

POURQUOI BOMBARDIER TIENT-ELLE UNE ASSEMBLEE VIRTUELLE?

Encore une fois cette année, dans le but de répondre de fagon appropriée aux préoccupations et aux consignes en matiére de santé
publique liées a la propagation de la COVID-19 et afin d'atténuer les risques potentiels pour la santé et la sécurité de ses actionnaires,
de ses employés, de la collectivité et d’autres parties prenantes, la Société met a la disposition de ses actionnaires des moyens leur
permettant de participer a une assemblée virtuelle dans le cadre de laquelle les actionnaires inscrits et les fondés de pouvoir diment
nommeés pourront assister a 'assemblée et y participer au moyen d’une webdiffusion en direct. Le fait d’assister a 'assemblée en ligne
virtuelle permet aux actionnaires inscrits et aux fondés de pouvoir ddment nommés, y compris les actionnaires non inscrits qui se sont
nommés eux-mémes fondés de pouvoir, de participer a I'assemblée et d’y poser des questions, le tout en temps réel.

COMMENT LES ACTIONNAIRES POURRONT-ILS PARTICIPER A UASSEMBLEE?

Si vous étes un actionnaire inscrit ou un fondé de pouvoir diment nommé, y compris un actionnaire non inscrit qui s’est nommé lui-
méme fondé de pouvoir, vous pouvez assister a I'assemblée en vous joignant a la webdiffusion en direct a I'adresse https:/
web.lumiagm.com/482957377, ou vous pourrez écouter I'assemblée, poser des questions et voter, en temps réel, pourvu que vous
soyez connecté a Internet et que vous respectiez toutes les exigences indiquées ci-dessous a la rubrique intitulée « Comment puis-je
voter? ». Les actionnaires sont fortement encouragés a exercer a I'avance, par procuration, les droits de vote se rattachant a leurs
actions ou a voter virtuellement & 'assemblée en ligne.

Si vous étes un actionnaire non inscrit et que vous ne vous étes pas nommé vous-méme fondé de pouvoir ou si vous étes un invite,
vous ne pourrez pas exercer virtuellement vos droits de vote a I'assemblée en ligne. Vous pourrez toutefois écouter 'assemblée en
vous connectant a la webdiffusion en direct et en suivant les instructions fournies ci-dessous a la rubrique « Je suis un invité. Comment
puis-je assister et participer a 'assemblée? ». Si vous étes un actionnaire non inscrit (propriétaire véritable) et que vous souhaitez voter
virtuellement a 'assemblée en ligne, consultez la rubrique intitulée « Comment puis-je voter? » ci-dessous.

QUI SOLLICITE MA PROCURATION?

La direction de Bombardier sollicite votre procuration en vue de son utilisation a 'assemblée. En plus de la sollicitation par la poste, les
administrateurs, membres de la direction et employés ou agents de la Société peuvent solliciter des procurations par téléphone, par
Internet, par écrit ou en personne. La Société peut, a sa seule appréciation, faire appel a I'agent de sollicitation de procurations de son
choix. S'il y a lieu, le codt intégral de la sollicitation sera assumé par Bombardier.

La direction de Bombardier vous demande instamment de signer et de retourner le formulaire de procuration que vous avez regu afin
que vos droits de vote soient exercés et pris en compte a 'assemblée.

QUELLES SONT LES QUESTIONS A L'ORDRE DU JOUR?

Les détenteurs des actions classe A et/ou des actions a droits de vote subalternes classe B de Bombardier voteront sur les questions
suivantes :

—  [l'élection des administrateurs de la Société;

— la nomination d’Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L., comptables professionnels agréés (« Ernst & Young »), a titre d’auditeurs
indépendants de la Société; et

— l'adoption d’'une résolution consultative non contraignante sur 'approche de Bombardier en matiére de rémunération des membres
de la haute direction.

COMMENT CES QUESTIONS SERONT-ELLES DECIDEES A LASSEMBLEE?

La majorité simple des voix exprimées, par procuration ou a I'assemblée, par les détenteurs d’actions classe A et les détenteurs
d’actions a droits de vote subalternes classe B, votant ensemble, constituera I'approbation de chacune des questions indiquées dans la
présente circulaire.

JE DISPOSE DE COMBIEN DE VOIX?

Les actions a droits de vote subalternes classe B de Bombardier sont des titres subalternes (au sens de la réglementation canadienne
pertinente sur les valeurs mobilieres), car elles ne comportent pas de droits de vote égaux comparativement a ceux des actions
classe A.

Lors d’'un scrutin, chaque action classe A confére a son détenteur le droit d’exprimer dix voix et chaque action a droits de vote
subalternes classe B, le droit d’exprimer une voix. Au 8 mars 2021, les droits de vote se rattachant aux actions a droits de vote
subalternes classe B représentaient globalement 40,80 % des droits de vote se rattachant a toutes les actions comportant droit de vote
émises et en circulation de Bombardier.

Chaque action classe A est convertible, en tout temps, au gré du détenteur, en une action a droits de vote subalternes classe B.
Chaque action a droits de vote subalternes classe B deviendra convertible en une action classe A dans le cas ou une offre d’acquisition
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des actions classe A serait acceptée par le détenteur majoritaire (au sens des statuts constitutifs mis a jour de la Société), en
I'occurrence la famille Bombardier, ou dans le cas ou le détenteur majoritaire cesserait de détenir plus de 50 % des actions classe A
émises et en circulation.

Les détenteurs des actions classe A et les détenteurs des actions a droits de vote subalternes classe B inscrits au registre des
actionnaires de la Société a la fermeture des bureaux a 17 h (heure de Montréal) a la date de référence, soit le lundi 8 mars 2021,
auront le droit de voter a 'assemblée et a toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement, s’ils y sont présents ou représentés par un
fondé de pouvaoir.

COMBIEN Y A-T-IL D’ACTIONS DONNANT DROIT DE VOTE?

Au 8 mars 2021, 308 735 929 actions classe A et 2 128 112 189 actions a droits de vote subalternes classe B de Bombardier étaient
émises et en circulation.

Au 8 mars 2021, les seules personnes qui, directement ou indirectement, sont véritables propriétaires ou exercent un contréle ou ont la
haute main sur des actions conférant 10 % ou plus des droits de vote se rattachant a toutes les catégories d’actions comportant droit
de vote émises et en circulation de la Société étaient, a la connaissance des administrateurs et des membres de la haute direction de
la Société, Janine Bombardier, Claire Bombardier Beaudoin, Huguette Bombardier Fontaine et J. R. André Bombardier (collectivement,
« actionnaires principaux »). Ces quatre personnes, directement ou indirectement, étaient véritables propriétaires ou exergaient un
contrdle ou avaient la haute main sur 249 449 910 actions classe A et 30 211 319 actions a droits de vote subalternes classe B,
représentant globalement 80,80 % des actions classe A émises et en circulation et 1,42 % des actions a droits de vote subalternes
classe B émises et en circulation de la Société et 48,41 % de tous les droits de vote se rattachant a toutes ses actions comportant droit
de vote émises et en circulation, ainsi qu'’il est indiqué dans le tableau ci-dessous.

Actions classe A Actions a droits de vote
subalternes classe B

 Nombre | VideTaciasse | Nombre ] % de aciasse

Janine Bombardier 61973 491 20,07% 7 110 137 0,33%
Claire Bombardier Beaudoin 61373 490 19,88% 8695 136©@ 0,41%
Huguette Bombardier Fontaine 60 701 887 19,66% 7070 136 0,33%
J. R. André Bombardier 65401 042 21,18% 7 335910 0,34%

(1)  Comprend 500 000 actions classe A sur lesquelles Claire Bombardier Beaudoin exerce le contrdle conjointement avec son époux, Laurent Beaudoin, par l'intermédiaire de
Beaudier Inc., société de portefeuille de la famille Beaudoin contrélée par Laurent Beaudoin et Claire Bombardier Beaudoin, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille qu’ils
contrélent.

(2) Claire Bombardier Beaudoin exerce le contrdle sur ces actions conjointement avec son époux, Laurent Beaudoin, par I'intermédiaire de Beaudier Inc., société de portefeuille de la
famille Beaudoin contrélée par Laurent Beaudoin et Claire Bombardier Beaudoin, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille qu'ils controlent.

De plus, au 8 mars 2021, des membres de la famille immédiate des actionnaires principaux, directement ou indirectement, sont

véritables propriétaires ou exercent un contréle ou ont la haute main sur 12 413 275 actions classe A additionnelles et 5 959 226

actions a droits de vote subalternes classe B additionnelles, ce qui représente 0,75 % de toutes les actions classe A et les actions a

droits de vote subalternes classe B émises et en circulation et 2,49 % de I'ensemble des droits de vote rattachés a toutes les actions de

la Société.

COMMENT PUIS-JE VOTER?

ACTIONNAIRES INSCRITS — Vous étes un actionnaire inscrit lorsque votre nom figure sur votre certificat d’actions. Votre formulaire de
procuration indique si vous étes un actionnaire inscrit.

Option 1 — Par procuration (formulaire de procuration)

Vous pouvez voter comme suit :

B Internet Allez au www.investorvote.com et suivez les instructions.

Téléphone  Composez le 1 866 732 VOTE (8683) (au Canada et aux Etats-Unis) ou le +1 312 588 4290 (dans les autres
pays) et suivez les instructions. Si vous optez pour cette méthode, vous ne pourrez nommer comme fondé de
pouvoir que les membres de la haute direction désignés sur votre formulaire de procuration.

Iﬁ Télécopieur Retournez votre formulaire de procuration rempli par télécopieur au 1 866 249 7775 (au Canada et aux Etats-
Unis) et au +1 416 263 9524 (dans les autres pays).
Pbq Poste Retournez votre formulaire de procuration rempli dans I'enveloppe affranchie fournie a cette fin.

Vous devez avoir fait parvenir votre formulaire de procuration a l'agent des transferts de Bombardier, Services aux investisseurs
Computershare Inc. (« Computershare »), ou avoir voté par Internet ou par téléphone, au plus tard a 16 h (heure de Montréal), le 4 mai
2021. Voir la rubrique intitulée « Nomination d’un fondé de pouvoir » ci-dessous pour connaitre la marche a suivre pour nommer une
autre personne comme fondé de pouvoir pour agir en votre nom.

Option 2 — Virtuellement & I'assemblée en ligne

1. Connectez-vous a l'adresse https://web.lumiagm.com/482957377 au moins 15 minutes avant le début de 'assemblée.
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2. Cliquez sur « J’ai un numéro de contrble ».

3. Entrez votre numéro de contrdle a 15 chiffres qui est inscrit (sur votre formulaire de procuration).
4. Entrez le mot de passe : bombardier2021 (sensible a la casse).

5. Votez.

Vous devez étre connecté a Internet en tout temps pour pouvoir voter au moment voulu. Il vous incombe de vous assurer que vous
restez connecté pendant toute la durée de I'assemblée. Vous devez prévoir suffisamment de temps pour vous connecter a 'assemblée
en ligne et suivre la procédure connexe.

ACTIONNAIRES NON INSCRITS — Vous étes un actionnaire non inscrit lorsqu’un intermédiaire, habituellement une banque, une

société de fiducie, un courtier en valeurs mobilieres ou une autre institution financiére, détient vos actions pour vous. Le fait que vous
recevez un formulaire d’instructions de vote vous indique que vous étes un actionnaire non inscrit.

Option 1 — Par procuration (formulaire d’instructions de vote)

Vous pouvez voter comme suit :

| Internet Allez au www.ProxyVote.com et suivez les instructions.
Téléphone Composez le 1 800 474 7501 (pour le service en frangais) ou le 1 800 474 7493 (pour le service en anglais)
it et suivez les instructions. Si vous optez pour cette méthode, vous ne pourrez nommer comme fondé de
pouvoir que les membres de la haute direction de la Société désignés sur votre formulaire de procuration.
B4 Poste Retournez votre formulaire d’instructions de vote rempli dans I'enveloppe affranchie fournie a cette fin.

Votre intermédiaire est tenu de solliciter vos instructions de vote avant 'assemblée. Vous avez regu, dans un envoi provenant de ce
dernier, un ensemble de documents relatifs a 'assemblée, dont un formulaire de procuration ou d’instructions de vote. Chaque
intermédiaire a ses propres instructions relatives a la signature et au retour de ces documents. Vous devez suivre ces instructions a la
lettre afin que les droits de vote se rattachant a vos actions puissent étre exercés. Si vous votez par Internet ou par téléphone, vous
devez le faire au plus tard a 16 h (heure de Montréal) le 4 mai 2021.

Bombardier entend payer aux premiers intermédiaires les frais d’envoi des documents reliés aux procurations aux propriétaires
véritables opposés.

Option 2 — Virtuellement & I'assemblée en ligne

Si vous désirez voter virtuellement a 'assemblée en ligne, vous devez suivre la procédure compléte indiquée a la rubrique intitulée
« Nomination d’'un fondé de pouvoir » ci-dessous pour vous nommer vous-méme comme fondé de pouvoir. Si vous ne vous étes pas
vous-méme diment nommé comme fondé de pouvoir, vous ne pourrez pas voter a 'assemblée en ligne, mais vous pourrez y participer
en tant qu’invité. Cette situation s’explique par le fait que ni Bombardier ni Computershare n’ont accés aux noms des actionnaires non
inscrits de la Société.

1. Nommez-vous comme fondé de pouvoir en suivant la procédure compléte indiquée ci-dessous a la rubrique « Nomination d'un
fondé de pouvoir ».

Connectez-vous a I'adresse https://web.lumiagm.com/482957377 au moins 15 minutes avant le début de 'assemblée.

Cliquez sur « J’ai un numéro de controle ».

2
3
4. Entrez votre code de controle a 4 caracteres alphabétiques.
5. Entrez le mot de passe : bombardier2021 (sensible a la casse).
6. Votez.

Vous devez étre connecté a Internet en tout temps pour pouvoir voter au moment voulu. Il vous incombe de vous assurer que vous
restez connecté pendant toute la durée de 'assemblée. Vous devez prévoir suffisamment de temps pour vous connecter a 'assemblée
en ligne et suivre la procédure connexe.
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ACTIONNAIRES (EMPLOYES) PARTICIPANT AU REGIME D’ACHAT D’ACTIONS A L’INTENTION DES EMPLOYES (« RAAE »)

Si vous étes un employé de Bombardier et que vous détenez des actions dans le cadre du RAAE, vos actions sont immatriculées au
nom de l'administrateur du RAAE, la Société de fiducie Computershare du Canada, jusqu’a ce que vous les retiriez du RAAE
conformément aux modalités de celui-ci.

Option 1 — Par procuration (formulaire d’instructions de vote)

Vous pouvez voter comme suit :

El Internet Allez au www.investorvote.com et suivez les instructions.

%, Téléphone Composez le 1 866 732 VOTE (8683) (au Canada et aux Etats-Unis) ou le +1 312 588 4290 (dans les autres pays)

et et suivez les instructions.

oy Télécopieur Retournez votre formulaire de procuration ou d'instructions de vote rempli par télécopieur au 1 866 249 7775 (au
Canada et aux Etats-Unis) et au +1 416 263 9524 (dans les autres pays).

Bg Poste Retoufrnez votre formulaire de procuration ou d’instructions de vote rempli dans I'enveloppe affranchie fournie a
cette fin.

Vous devez avoir fait parvenir votre formulaire de procuration a Computershare, ou avoir voté par Internet ou par téléphone, au plus
tard a 16 h (heure de Montréal) le 4 mai 2021. Voir la rubrique intitulée « Nomination d’un fondé de pouvoir » ci-dessous pour connaitre
la procédure compléete a suivre pour nommer une autre personne a titre de fondé de pouvoir.

Option 2 — Virtuellement a 'assemblée en ligne

Si vous désirez voter virtuellement a I'assemblée en ligne, vous devez inscrire votre nom dans I'espace prévu a cette fin dans le
formulaire de procuration ou dans le formulaire d’instructions de vote que vous avez regu et suivre la procédure indiquée ci-dessous.
Voir la rubrique intitulée « Nomination d’'un fondé de pouvoir » ci-dessous pour connaitre la procédure compléte a suivre pour vous
nommer vous-méme comme fondé de pouvoir.

1. Nommez-vous comme fondé de pouvoir en suivant la procédure compléte indiquée ci-dessous a la rubrique « Nomination d’'un
fondé de pouvoir ».

. Connectez-vous a I'adresse https://web.lumiagm.com/482957377 au moins 15 minutes avant le début de 'assemblée.

. Cliquez sur « J'ai un numéro de contréle ».

2

3

4. Entrez votre code de controle a 4 caracteres alphabétiques.

5. Entrez le mot de passe : bombardier2021 (sensible a la casse).
6

. Votez.

Vous devez étre connecté a Internet en tout temps pour pouvoir voter au moment voulu. |l vous incombe de vous assurer que vous
restez connecté pendant toute la durée de I'assemblée. Vous devez prévoir suffisamment de temps pour vous connecter a 'assemblée
en ligne et suivre la procédure connexe.

ACTIONNAIRES (EMPLOYES) PARTICIPANT AU REGIME D’INTERESSEMENT EN ACTIONS A L’INTENTION DES EMPLOYES
REGI PAR LE DROIT ANGLAIS (« RIA »)

Si vous étes un employé participant au RIA et que vous détenez des actions dans le cadre de celui-ci, vous devez transmettre vos
instructions de vote par l'intermédiaire de Computershare EES Trustees Limited, administrateur du RIA au Royaume-Uni, jusqu’a ce
que vous les retiriez du RIA conformément aux modalités de celui-ci.

Computershare EES Trustees Limited sollicitera vos instructions de vote avant 'assemblée. Computershare EES Trustees Limited a
ses propres instructions quant a la fagon dont vous devez transmettre vos instructions de vote. Vous devez les suivre a la lettre afin que
les droits de vote se rattachant a vos actions puissent étre exercés. Si vous avez des questions au sujet de ce qui précede, veuillez
communiquer avec l'infoligne de Computershare en composant le 0370 707 1484.

Si vous désirez voter virtuellement a I'assemblée en ligne, vous devez inscrire votre nom dans I'espace prévu a cette fin sur le
formulaire de procuration ou d’instructions de vote qui vous aura été envoyé par Computershare EES Trustees Limited et suivre la
procédure indiquée ci-dessous. Voir la rubrique intitulée « Nomination d’un fondé de pouvoir » ci-dessous pour connaitre la procédure
compléte a suivre pour nommer une autre personne a titre de fondé de pouvoir.

1. Nommez-vous comme fondé de pouvoir en suivant la procédure compléte indiquée ci-dessous a la rubrique « Nomination d’'un fondé
de pouvoir ».

Connectez-vous a I'adresse https://web.lumiagm.com/482957377 au moins 15 minutes avant le début de 'assemblée.

Cliquez sur « J’ai un numéro de contrdle ».

Entrez votre code de contrdle a 4 caractéres alphabétiques.

o M 0N

Entrez le mot de passe : bombardier2021 (sensible a la casse).
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6. Votez.

Vous devez étre connecté a Internet en tout temps pour pouvoir voter au moment voulu. Il vous incombe de vous assurer que vous
restez connecté pendant toute la durée de I'assemblée. Vous devez prévoir suffisamment de temps pour vous connecter a 'assemblée
en ligne et suivre la procédure connexe.

DE QUELLE FACON LES DROITS DE VOTE SE RATTACHANT A MES ACTIONS SERONT-ILS EXERCES?

Vous pouvez voter en cochant la case POUR, CONTRE ou ABSTENTION, selon la question soumise au vote.

Si vous signez le formulaire de procuration ou le formulaire d’instructions de vote que vous avez regu, vous autorisez Pierre Beaudoin
et Eric Martel, respectivement président du conseil d’administration et président et chef de la direction, et administrateurs de
Bombardier (ou la Société de fiducie Computershare du Canada en ce qui a trait aux actions détenues dans le cadre du RAAE) a
exercer pour vous les droits de vote se rattachant & vos actions a I'assemblée conformément & vos instructions. A moins d’indications
contraires, ou si vous retournez votre formulaire de procuration ou d’instructions de vote sans indiquer la fagon dont vous voulez que
les droits de vote se rattachant a vos actions soient exercés, les droits de vote se rattachant aux actions classe A et/ou aux actions a
droits de vote subalternes classe B visées par une procuration regue par la direction de la Société seront exercés :

POUR ['élection de tous les candidats proposés aux postes d’administrateur;

POUR la nomination d’Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L., comptables professionnels agréés, a titre d’auditeurs indépendants de la
Société et POUR la détermination de leur rémunération par les administrateurs de la Société; et

POUR l'adoption d’'une résolution consultative non contraignante sur I'approche de Bombardier en matiére de rémunération des
membres de la haute direction.

Cependant, vous pouvez choisir de nommer une autre personne comme fondé de pouvoir pour agir en votre nom, y compris quelqu’un
qui n’est pas détenteur d’actions de la Société, en biffant les noms imprimés sur le formulaire de procuration ou d’instructions de vote et
en indiquant le nom de la personne choisie dans I'espace prévu a cette fin, ou encore en remplissant un autre formulaire de procuration
approprié. Voir la rubrique intitulée « Nomination d’'un fondé de pouvoir » ci-dessous pour connaitre la procédure compléte a suivre
pour nommer une autre personne a titre de fondé de pouvoir. Sur le formulaire de procuration ou d’instructions de vote, vous pouvez
soit indiquer au fondé de pouvoir comment exercer les droits de vote se rattachant a vos actions, soit le laisser libre de décider. Si vous
n'avez pas indiqué sur le formulaire de procuration ou d’instructions de vote la fagon dont vous souhaitez voter a I'égard d’'une question
donnée, votre fondé de pouvoir peut alors voter comme bon lui semble. Le formulaire de procuration ou d’instructions de vote que vous
avez regu confere a votre fondé de pouvoir un pouvoir discrétionnaire pour voter sur les modifications aux questions a I'ordre du jour
qui sont indiquées dans l'avis de convocation et sur toutes les autres questions pouvant étre dment soumises a I'assemblée et a toute
reprise de celle-ci en cas d’ajournement.

NOMINATION D’UN FONDE DE POUVOIR

Le texte qui suit s’applique aux actionnaires qui souhaitent nommer comme fondé de pouvoir une autre personne que les fondés de
pouvoir de Bombardier indiqués dans le formulaire de procuration ou formulaire d’instructions de vote, notamment les actionnaires non
inscrits qui souhaitent se nommer eux-mémes fondé de pouvoir afin de participer ou de voter en ligne a 'assemblée.

Les actionnaires qui souhaitent nommer comme leur fondé de pouvoir une autre personne que les fondés de pouvoir de Bombardier
afin de participer a I'assemblée et d'y exercer les droits de vote rattachés a leurs actions classe A et actions a droits de vote
subalternes classe B DOIVENT soumettre leur formulaire de procuration ou formulaire d’instructions de vote, le cas échéant, nommant
cette personne comme fondé de pouvoir ET inscrire ce fondé de pouvoir en ligne, comme il est décrit ci-aprés. L'inscription de votre
fondé de pouvoir en ligne est une étape supplémentaire a réaliser APRES la remise de votre formulaire de procuration ou formulaire
d’instructions de vote. Si le fondé de pouvoir n’est pas inscrit en ligne, il ne pourra pas recevoir le code de controle a 4 caractéres
alphabétiques nécessaire pour voter a 'assemblée.

Etape 1 : Soumission de votre formulaire de procuration ou formulaire d’instructions de vote : Pour nommer une autre personne
comme fondé de pouvoir que les fondés de pouvoir de Bombardier, veuillez indiquer le nom de cette personne dans I'espace prévu a
cette fin dans le formulaire de procuration ou formulaire d’instructions de vote et suivre les directives pour la remise de ce formulaire de
procuration ou formulaire d’instructions de vote. Ceci doit étre fait avant d’inscrire ce fondé de pouvoir en ligne, ce qui est une étape
supplémentaire a remplir une fois que vous avez soumis votre formulaire de procuration ou formulaire d’instructions de vote.

Si vous étes un actionnaire non inscrit et souhaitez voter a I'assemblée, vous devez inscrire votre propre nom dans I'espace
prévu a cette fin sur le formulaire d’instructions de vote qui vous a été envoyé par votre intermédiaire (ou Société de fiducie
Computershare du Canada ou Computershare EES Trustees Limited, selon le cas, si les actions sont détenues dans le cadre du RAAE
ou du RIA, respectivement), suivre toutes les directives applicables fournies par votre intermédiaire ET vous inscrire comme fondé de
pouvoir en ligne, comme il est décrit ci-aprés. Ce faisant, vous demandez a votre intermédiaire de vous nommer fondé de pouvoir. |l est
important de suivre les directives de votre intermédiaire concernant la maniére de signer et de retourner les documents.

Etape 2 : Inscription de votre fondé de pouvoir en ligne : Pour inscrire un fondé de pouvoir (y compris des actionnaires non inscrits
qui se nomment eux-mémes comme fondé de pouvoir), les actionnaires doivent se rendre a I'adresse https://www.computershare.com/
Bombardier avant 16 h (heure de Montréal) le 4 mai 2021 et fournir les coordonnées de leur fondé de pouvoir a Computershare de
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sorte que celle-ci puisse leur envoyer un code de contrdle par courriel. Sans code de contrdle, les fondés de pouvoir ne pourront pas
voter a 'assemblée, mais ils pourront participer en tant qu’invités virtuellement a 'assemblée en ligne.

Un fondé de pouvoir diment nommé doit assister a I'assemblée virtuellement pour exercer les droits de vote se rattachant a vos
actions. Si le fondé de pouvoir assiste a 'assemblée en ligne, il pourra y voter virtuellement a I'aide du code de contréle fourni par
Computershare apres qu'il se sera diment inscrit.

COMMENT PUIS-JE REVOQUER LA PROCURATION OU LES INSTRUCTIONS DE VOTE QUE JAI
DONNEES?

Si vous étes un actionnaire inscrit, vous pouvez révoquer votre procuration en remplissant un formulaire de procuration portant une
date ultérieure et en le faisant parvenir a Computershare ou en indiquant clairement par écrit que vous désirez révoquer votre
procuration et en faisant parvenir cet avis écrit a Computershare au plus tard le dernier jour ouvrable précédant le jour de 'assemblée
ou de sa reprise en cas d’ajournement.

Si vous étes un actionnaire non inscrit, vous devrez communiquer avec votre intermédiaire pour savoir s’il vous est possible de modifier
vos instructions de vote et le cas échéant, la marche a suivre pour ce faire. Les intermédiaires peuvent fixer des dates et heures limites
pour la réception des avis de révocation qui sont plus en avance de I'assemblée que celles prévues ci-dessus et, par conséquent, une
telle révocation doit étre remplie bien en avance de la date et de I'heure limites indiquées dans le formulaire de procuration ou le
formulaire d’instructions de vote pour s’assurer qu’elle sera prise en compte a I'assemblée.

De plus, si vous avez suivi la procédure établie a I'égard des actionnaires inscrits ou des actionnaires non inscrits pour assister et voter
virtuellement a 'assemblée en ligne, le fait de voter a 'assemblée en ligne révoquera toute procuration précédente.

MON VOTE EST-IL CONFIDENTIEL?

Computershare préserve le caractére confidentiel du vote des actionnaires, sauf (i) lorsque I'actionnaire a clairement I'intention de faire
connaitre son opinion a la direction de Bombardier; et (ii) dans la mesure ou les lois applicables exigent la divulgation.

JE SUIS UN INVITE. COMMENT PUIS-JE ASSISTER ET PARTICIPER A LASSEMBLEE?

Les invités, y compris les actionnaires non inscrits qui ne se sont pas ddment nommés fondés de pouvoir, peuvent se connecter a
'assemblée comme il est indiqué ci-aprés. Les invités peuvent écouter I'assemblée, mais ils ne peuvent pas y voter ni poser des
questions.

Connectez-vous en ligne a I’adresse https://web.lumiagm.com/482957377. Nous vous recommandons de vous connecter au
moins 15 minutes avant le début de I"'assemblée.

Cliquez sur « Invité » puis remplissez le formulaire en ligne.

Si vous assistez a I'assemblée en ligne, il est important d’étre connecté a Internet en tout temps pendant 'assemblée. Il vous incombe
de vous assurer que vous restez connecté pendant toute la durée de I'assemblée. Vous devez prévoir suffisamment de temps pour
vous connecter a I'assemblée en ligne et suivre la procédure connexe.

COMMENT PUIS-JE COMMUNIQUER AVEC COMPUTERSHARE?

Vous pouvez communiquer avec Computershare par la poste a I'adresse suivante :

Services aux investisseurs Computershare Inc.

100, avenue University

8° étage

Toronto (Ontario) Canada M5J 2Y1

ou par téléphone au 1 800 564 6253 (au Canada et aux Etats-Unis) ou au +1 514 982 7555 (dans les autres pays).
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SECTION 2 : QUESTIONS A L'ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE

RECEPTION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers consolidés de Bombardier pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 et le rapport des auditeurs s’y rapportant sont
inclus dans le Rapport financier 2020 de Bombardier. Le Rapport financier 2020 a été envoyé par la poste aux actionnaires qui ont
demandé de le recevoir.

ELECTION DES ADMINISTRATEURS DE BOMBARDIER

Les statuts constitutifs mis a jour de Bombardier prévoient que son conseil d’administration doit étre composé d’au moins 5 et d’au plus
20 administrateurs. Les administrateurs sont élus annuellement.

Il est proposé d’élire 12 administrateurs jusqu’a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires de Bombardier.

Le mandat de chacun d’eux se termine a I'élection de son successeur, a moins qu’il ne démissionne ou que son poste ne devienne
vacant pour cause de décés ou de destitution ou pour toute autre raison.

Martha Finn Brooks et Vikram Pandit quitteront leurs fonctions a la levée de I'assemblée et ne solliciteront pas le renouvellement de
leur mandat d’administrateur. L'information concernant M™ Brooks et M. Pandit n’apparait donc pas avec celle qui concerne les
12 candidats proposés a I'élection a titre d’administrateurs de la Société ci-aprés. Etant donné que M™ Brooks et M. Pandit agiront &
titre d’administrateurs jusqu’a I'assemblée, I'information a leur sujet apparait dans les autres sections de la présente circulaire portant
sur les administrateurs. Le conseil d’administration actuel propose que Melinda Rogers-Hixon et Eric Sprunk soient élus en tant que
nouveaux administrateurs de la Société pour la prochaine année.

Sauf si des instructions sont données de s’abstenir de voter quant a I'élection des administrateurs, les fondés de pouvoir dont le nom
apparait dans le formulaire de procuration ci-joint ou dans le formulaire d’instructions de vote, selon le cas, voteront en faveur de
I'élection des 12 candidats proposés présentés dans les pages suivantes, qui sont tous actuellement administrateurs de Bombardier.

Il n’est pas prévu que I'un ou l'autre des candidats sera incapable ou, pour quelque raison que ce soit, ne sera plus disposé a exercer
la fonction d’administrateur. Cependant, si le cas se présentait pour quelque raison que ce soit avant I'élection, les fondés de pouvoir
désignés dans le formulaire de procuration se réservent le droit de voter pour un autre candidat de leur choix, a moins que I'actionnaire
n’ait indiqué dans le formulaire de procuration de s’abstenir de voter quant a I'élection des administrateurs.

Les notices biographiques présentées ci-dessous contiennent de I'information sur les candidats aux postes d’administrateur, a savoir
leur indépendance, I'année de leur premiére élection ou nomination au conseil, les résultats de vote obtenus a leur égard I'année
précédente, leur age, leur municipalité et leur pays de résidence, leur occupation principale, leurs principaux domaines d’expertise et
les comités dont ils sont membres (comité d’audit, comité des ressources humaines et de la rémunération (« CRHR »), comité des
finances et de gestion des risques (« CFGR ») et comité de la gouvernance et des nominations (« CGN »)). Le nombre d’actions
classe A et/ou d’actions a droits de vote subalternes classe B dont chaque candidat est véritable propriétaire ou sur lesquelles il exerce
un contréle ou a la haute main, directement ou indirectement, et le nombre d’'unités d’actions différées dont chaque candidat est
propriétaire sont également présentés.
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PIERRE BEAUDOIN®®

Président du conseil d’administration Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions
Westmount (Québec) Canada vote subalternes différées
Age : 58 ans classe B
Administrateur depuis 2004 31 décembre 2020 512 859 952 761 —
Non indépendant 31 décembre 2019 512 859 952 761 —
Votes en faveur a 'assemblée annuelle
précédente : 97,59 % Variation — — _
PN Compétences et expérience
Chef de la direction/Haute direction — Affaires/Activités opérationnelles et de fabrication

— Affaires internationales — Conseil d’administration/Gouvernance d’entreprise —
Relations gouvernementales

Pierre Beaudoin s’est joint a la division des produits nautiques de Bombardier en 1985. En octobre 1990, il a été nommé vice-président au
développement des produits de la division Sea-Doo/Ski-Doo. En 1992, il a ét¢ nommé vice-président exécutif de la division Sea-Doo/Ski-Doo de
Bombardier et il est devenu président de celle-ci en janvier 1994. En avril 1996, il a été promu au poste de président et chef de I'exploitation de
Bombardier Produits Récréatifs. En février 2001, il a ét¢é nommé président de Bombardier Aéronautique, Avions d’affaires et il est devenu président et
chef de I'exploitation de Bombardier Aéronautique en octobre de la méme année. Le 13 décembre 2004, en plus de ses responsabilités de président et
chef de I'exploitation de Bombardier Aéronautique, il s’est vu confier les fonctions de vice-président exécutif de Bombardier et est également devenu
membre du conseil d’administration de Bombardier. Le 4 juin 2008, il a été nommé président et chef de la direction de Bombardier. En février 2015, il est
devenu président exécutif du conseil d’administration et, en juillet 2017, président du conseil d’administration. Il est membre du conseil d’administration
de Power Corporation du Canada et de BRP inc.

JOANNE BISSONNETTE®

Administratrice de sociétés Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions
Montréal (Québec) Canada vote subalternes différées®
A | B

Age : 59 ans classe

Administratrice depuis 2012 31 décembre 2020 — 5824 476 199
Non indépendante 31 décembre 2019 — 5824 420 469
Votes en faveur & I'assemblée annuelle o

précédente : 98,00 % Variation — — 55730

Compétences et expérience
Affaires internationales — Marketing — Conseil d’administration/Gouvernance
d’entreprise

Joanne Bissonnette est dipldomée du Programme de perfectionnement des administrateurs, élaboré conjointement par I'Institut des administrateurs de
sociétés et la Rotman School of Management de I'Université de Toronto. Elle est titulaire d’'un baccalauréat en commerce international qui lui a été
décerné par I'Université d’Ottawa en 1987. De 1987 a 1989, elle a été agente de liaison puis agente de communication auprés du ministére des Affaires
extérieures du Canada. De 1989 a 1994, elle a occupé divers postes au sein des services des ressources humaines et des relations publiques de
Bombardier Aéronautique. Elle siége au conseil de diverses entités.

CHARLES BOMBARDIER®

Administrateur de sociétés Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions

Montréal (Québec) Canada vote subalternes différées®
- - Age : 47 ans classe B

Administrateur depuis : 2019 31 décembre 2020 — 16 186 881

Non indépendant 31 décembre 2019 — 16 75 420

Votes en faveur a 'assemblée annuelle L

précédente : 97,96 % Variation — — 111 461

Compétences et expérience
Affaires — Affaires internationales — Gestion/Direction de la croissance et de I'innovation
— Santé, sécurité et environnement et responsabilité sociale — Réputation d’entreprise

Depuis les cing derniéres années, Charles Bombardier agit a titre de fondateur et de président d’Imaginactive. De 2018 a 2019, il a également été
conseiller principal auprés de I'Organisation de l'aviation civile internationale (OACI), une institution spécialisée des Nations Unies. De plus, depuis
novembre 2016, M. Bombardier méne des recherches a I'Université de Sherbrooke, ou il congoit des systémes de rétroaction neurologique (également
appelés neurofeedback systems) visant le développement de nouveaux produits. Ingénieur canadien, M. Bombardier est titulaire d’'un baccalauréat et

d’'une maitrise en sciences de I'Ecole de technologie supérieure et détient un certificat en gouvernance de sociétés de I'Université Laval. Il siege au
conseil d’administration de BRP inc.
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DIANE FONTAINE®

Vice-présidente et gestionnaire de Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions
portefeuille, RBC Dominion valeurs vote subalternes différées®
mobilieres Inc. classe B
Montréal (Québec) Canada 31 décembre 2020 — — 186 881
Age : 57 ans

1dé 201 — — 75 42
Administratrice depuis : 2019 31 décembre 2019 5420
Non indépendante Variation — — 111 461
Votes en faveur a 'assemblée annuelle Compétences et expérience
précédente : 98,02 % Compétences financieres — Ressources humaines et rémunération — Marketing —

Conseil d’administration/Gouvernance d’entreprise

Diane Fontaine travaille pour RBC Dominion valeurs mobilieres Inc. depuis 1986. Elle y a occupé des postes a responsabilités croissantes depuis son
entrée en fonction, dont celui de vice-présidente et gestionnaire de portefeuilles a compter de 2005. En 2000, elle a regu le titre de Fellow de I'Institut
canadien des valeurs mobilieres. M™ Fontaine est dipldomée du Programme de perfectionnement des administrateurs, élaboré conjointement par
I'Institut des administrateurs de sociétés et la Rotman School of Management de I'Université de Toronto. Elle est titulaire d’'un baccalauréat en
administration des affaires de I'Université de Sherbrooke obtenu en 1985.

DIANE GIARD
Administratrice de sociétés Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions
Shefford (Québec) Canada vote subalternes différées®
Age : 60 ans classe B
Administratrice depuis 2017 31 décembre 2020 — — 321 511
Membre du : 5 _ —
Comité d'audit (présidente) 31 decembre 2019 191473
CGN Variation — — 130 038
i Indépendante

Compétences et expérience
Chef de la direction/Haute direction — Compétences financiéres — Affaires — Gestion/
Direction de la croissance et de I'innovation — Marketing

Y Votes en faveur a 'assemblée annuelle
précédente : 98,87 %

Diane Giard a été, de mars 2017 jusqu’a sa retraite en juin 2018, premiére vice-présidente a la direction, Particuliers — Entreprises et Marketing de la
Banque Nationale du Canada. Elle s’est jointe a la Banque Nationale du Canada en 2011 pour assumer les fonctions de premiere vice-présidente a la
direction, Marketing et, moins d’'un an plus tard, elle a pris les commandes du secteur Particuliers et Entreprises. M™ Giard posséede plus de 30 ans
d’expérience dans le domaine bancaire, dont plusieurs années & La Banque de Nouvelle-Ecosse (Banque Scotia), a laquelle elle s'est jointe en 1982 et
ou elle a occupé différents postes de haute direction a responsabilités croissantes, notamment celui de vice-présidente principale, Région Québec et Est
de I'Ontario. M™ Giard est titulaire d’'un baccalauréat en sciences économiques de I'Université de Montréal et d'une maitrise en administration des
affaires de I'Université du Québec a Montréal. Elle est membre du conseil d’administration de TFI International Inc. et de Banque Equitable.

ANTHONY R. GRAHAM

Président du conseil, président et chef de Actions classe A Actions a droits de Unités d’actionDs
la direction, Sumarria Inc., société de vote subalternes différées®
portefeuille classe B
Toronto (Ontario) Canada 31 décembre 2020 — — 198 602
Age : 64 ans .
Administrateur depuis : 2019 31 décembre 2019 - - 79710
Membre du : Variation — — 118 892
goernlte d'audit Compétences et expérience

i Conseil d’administration/Gouvernance d’entreprise — Chef de la direction/Haute
Indépendant direction — Affaires — Affaires internationales — Fusions et acquisitions/Activités de

Votes en faveur & I'assemblée annuelle  banque d’'investissement
précédente : 99,02 %

Anthony R. Graham est président du conseil, président et chef de la direction de Sumarria Inc. Il était auparavant un haut dirigeant de Wittington
Investments, Limited, société de portefeuille principale du groupe Weston-Loblaw, dont il a été le président de 2000 a 2014 et le vice-président du
conseil de 2014 a 2019. Avant de se joindre a Wittington Investments, Limited, il avait occupé des postes de direction au Canada et au Royaume-Uni au
sein de la Financiére Banque Nationale Inc. (auparavant Lévesque Beaubien Geoffrion Inc.), firme de courtage en valeurs mobiliéres établie a Montréal.
M. Graham siége au conseil d’administration de Power Corporation du Canada et au conseil d’un certain nombre de sociétés fermées.
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AUGUST W. HENNINGSEN

Administrateur de sociétés Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions

Hambourg, Allemagne vote subalternes différées®
A ' lasse B

Age : 70 ans classe

Administrateur depuis 2016 31 décembre 2020 — 26 500 285 877
Membre du : 31 décembre 2019 — 26 500 230 147
CRHR

Indépendant Variation — — 55730

Compétences et expérience

Chef de la direction/Haute direction — Affaires/Activités opérationnelles et de fabrication
— Gestion/Direction de la croissance et de I'innovation — Compétences financiéres —
Ressources humaines et rémunération

Votes en faveur a 'assemblée annuelle
précédente : 96,10 %

August W. Henningsen a été chef de la direction de Lufthansa Technik AG d’avril 2000 jusqu’a sa retraite en avril 2015. Il a auparavant été directeur
général et chef de la direction d’Ameco Beijing d’'aolt 1997 a mars 2001. Il a commencé sa carriere chez Lufthansa en 1979 et a occupé plusieurs
postes a responsabilités croissantes au sein du groupe Lufthansa jusqu’en juillet 1997. Il est titulaire d’'une maitrise en génie mécanique et aéronautique
de I'Université technique de Braunschweig. M. Henningsen est président du conseil d’administration de I'aéroport de Hambourg et si€ége également au
conseil d’administration de Lufthansa Technik AG.

MELINDA ROGERS-HIXON

Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions
vote subalternes différées®
classe B

Vice-présidente du conseil, Rogers
Communications Inc.

Toronto (Ontario) Canada
Age : 50 ans
Administratrice depuis : s.o.

(M™ Rogers-Hixon est une nouvelle
candidate proposée a des fins d’élection
au poste d’administratrice)
Indépendante

Votes en faveur a 'assemblée annuelle
précédente : s.o.

31 décembre 2020 — — —
31 décembre 2019 — — —

Variation —

Compétences et expérience

Haute direction — Affaires, Gestion/Direction de la croissance et de I'innovation —
Marketing — Ressources humaines et rémunération — Questions environnementales,
sociales et de gouvernance — Conseil d’administration

Melinda Rogers-Hixon est membre du conseil d’administration de Rogers Communications Inc. depuis janvier 2002 et vice-présidente du conseil de
cette derniére depuis 2018. Elle est également vice-présidente du conseil de la Fiducie de contréle Rogers depuis 2008. M™ Rogers-Hixon a occupé
des postes a responsabilités croissantes au sein de Rogers Communications Inc. depuis qu’elle s’est jointe a I'entreprise en 2000. Elle est la fondatrice
de Rogers Venture Partners, entité auprés de laquelle elle a été active de 2011 a 2018. Elle a également été premiére vice-présidente, Stratégie et
développement de 2006 a 2014 de Rogers Communications Inc. M™ Rogers-Hixon siége au conseil de Maple Leaf Sports and Entertainment et est
présidente du conseil de la Jays Care Foundation. M™ Rogers-Hixon est titulaire d’un baccalauréat de I'Université Western Ontario et d’'une maitrise en
administration des affaires de la Joseph L. Rotman School of Management de I'Université de Toronto.

ERIC MARTEL

Unités d’actions
différées

Actions a droits de
vote subalternes
classe B

Président et chef de la direction Actions classe A

Mont-Royal (Québec) Canada

Age : 53 ans
Administrateur depuis 2020
Non indépendant

31 décembre 2020 — — —
31 décembre 2019 — — —

Votes en faveur a 'assemblée annuelle

précédente : 99,08 % Variation — — _

Compétences et expérience

Chef de la direction/Haute direction — Affaires/Activités opérationnelles et de fabrication
— Gestion/Direction de la croissance et de [linnovation — Santé, sécurité et
environnement et responsabilité sociale — Relations gouvernementales

Eric Martel a ét¢ nommé président et chef de la direction de Bombardier avec prise d’effet le 6 avril 2020. Il était, avant sa nomination, président-
directeur général d’Hydro-Québec depuis juillet 2015. De 2002 a 2015, il a occupé des postes a responsabilités croissantes au sein de Bombardier, dont
celui de président de Bombardier Services aéronautiques de 2011 a 2013 et celui de président de Bombardier Avions d’affaires de janvier 2014 a
mai 2015. M. Martel est titulaire d’'un baccalauréat en génie électrique de I'Université Laval et membre de I'Ordre des ingénieurs du Québec.
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DOUGLAS R. OBERHELMAN

Administrateur de sociétés Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions
Edwards (lllinois) Etats-Unis vote subalternes différées®
~ | B

Age : 68 ans cEsse

Administrateur depuis 2017 31 décembre 2020 — 100 000 246 175
Membre du : .

CGN (président) 31 décembre 2019 — 100 000 190 445
CRHR Variation — — 55730
Indépendant

Compétences et expérience

Haute direction — Affaires/Activités opérationnelles et de fabrication — Compétences
financieres — Ressources humaines et rémunération — Conseil d’administration/
Gouvernance d’entreprise

Votes en faveur a 'assemblée annuelle
précédente : 93,14 %

Douglas (Doug) R. Oberhelman était, au moment de prendre sa retraite en mars 2017, président exécutif du conseil d’administration de Caterpillar, dont
il a été chef de la direction du début de 2010 jusqu’a la fin de 2016. Au cours de ses 41 années chez Caterpillar, M. Oberhelman a occupé divers postes
de haute direction a responsabilités croissantes, y compris celui de vice-président et chef de la direction financiere de 1995 a 2002 et celui de président
de groupe de 2002 a 2010. Il siege au conseil d’administration d’Exxon Mobil Corporation et a celui de Peter Kiewit Sons’, Inc. Il est aussi vice-président
de Wetlands America Trust et président du conseil des fiduciaires de la fondation Easter Seals of Central lllinois.

ERIC SPRUNK

Administrateur de sociétés Actions classe A Actions a droits de Unités d’actions
Seattle (Washington) Etats-Unis vote s“bal'teme; différées
Age : 56 ans £asse

Administrateur depuis : s.0. 31 décembre 2020 = = =

(M. Sprunk est un nouveau candidat 31 décembre 2019 — — —
proposé a des fins d’élection au poste
d’administrateur) Variation _ — —

Indépendant Compétences et expérience

Votes en faveur a 'assemblée annuelle  Hauyte direction — Affaires/Activités opérationnelles et de fabrication — Compétences

précédente : s.0. financiéres — Gestion/Direction de la croissance et de I'innovation — Conseil
d’administration — Responsabilité sociale et audit

Eric Sprunk était, jusqu’a ce qu'il ait quitté ses fonctions en aolt 2020, chef de I'exploitation de Nike, Inc. depuis 2013. Au cours de sa carriére de 27 ans
au sein de Nike, M. Sprunk a occupé divers postes de haute direction a responsabilités croissantes, notamment ceux de vice-président directeur,
division mondiale des produits et du marchandisage de 2008 a 2013 et de vice-président directeur et directeur général, division mondiale de la
chaussure de 2001 a 2008. Il siege au conseil d’administration de General Mills et préside le comité de la responsabilité publique de cette derniére en
plus d’étre membre de son comité d’audit. M. Sprunk est titulaire d’'un baccalauréat en administration des affaires et en comptabilité de I'Université du
Montana.

ANTONY N. TYLER

Administrateur de sociétés Actions classe A Actions a droits de Unités d’actior:s)

vote subalternes différées®

Vi % I?okfulam, Hong Kong classe B
! Age : 65 ans
Administrateur depuis 2017 31 décembre 2020 — — 201 049
Membre du : 31 décembre 2019 — — 145 319
CGN
CRHR Variation — — 55730
“ Indépendant Compétences et expérience

Votes en faveur a I'assemblée annuelle Chef de la direction/Haute direction — Gestion/Direction de la croissance et de
précédente : 99,25 % linnovation — Affaires internationales — Ressources humaines et rémunération —

Conseil d’administration/Gouvernance d’entreprise — Relations gouvernementales

Antony N. Tyler a été directeur général et chef de la direction de I'’Association internationale du transport aérien, association regroupant les compagnies
aériennes assurant le trafic aérien mondial, de 2011 a 2016. Il avait auparavant fait carriére au sein de Cathay Pacific Airways Limited, dont il a été le
chef de la direction de 2007 a 2011. Il est membre du conseil d’administration de BOC Aviation Limited, société mondiale de location-exploitation axée
sur le secteur des avions, de Qantas Airways Limited et de Trans Maldivian Airways (Pvt) Ltd. Il est Fellow de la Royal Aeronautical Society.

NOTES
(*)  Les renseignements figurant aux pages 10 & 14 de la présente circulaire ont été déterminés respectivement le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2019.
*) Il n’y a aucune action privilégiée série 2, série 3 ou série 4 détenue en propriété véritable par un candidat ou sur laquelle un candidat exerce le contréle ou a la haute main.

(A) Pierre Beaudoin ne détient aucune unité d’action différée d’administrateur, mais détenait, au 31 décembre 2020, le nombre d’options d’achat d’actions, d’unités d’actions liées au
rendement et d’'unités d’actions différées indiqué a la section 3 de la présente circulaire. Veuillez vous reporter au tableau intitulé « Attributions fondées sur des actions et attributions
fondées sur des options en cours de validité a 'intention de Pierre Beaudoin » et au tableau intitulé « Tableau de I'avoir total en UAD acquises par Pierre Beaudoin » présentés plus
loin pour obtenir des précisions.

(B) Claire Bombardier Beaudoin, mere de Pierre Beaudoin, exerce le contréle ou a la haute main, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille qu’elle contréle, sur 61 373 490 actions
classe A, ce qui comprend 500 000 actions classe A sur lesquelles Claire Bombardier Beaudoin exerce le contréle conjointement avec son époux, Laurent Beaudoin, par
l'intermédiaire de Beaudier Inc., société de portefeuille de la famille Beaudoin contrélée par Laurent Beaudoin et Claire Bombardier Beaudoin, par l'intermédiaire de sociétés de
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portefeuille qu’ils contrélent. Claire Bombardier Beaudoin exerce également le contrdle, conjointement avec son époux, Laurent Beaudoin, par 'intermédiaire de Beaudier Inc., sur
plus de 8 695 136 actions a droits de vote subalternes classe B.

(C) Janine Bombardier, mere de Joanne Bissonnette, exerce le contrle ou a la haute main, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille qu'elle contréle, sur 61 973 491 actions
classe Aet 7 110 137 actions a droits de vote subalternes classe B.

(D) Par « unités d’actions différées », on entend les unités d’actions différées d’administrateur portées au crédit du compte de chacun des administrateurs non membres de la haute
direction aux termes du régime d’unités d’actions différées d’administrateur, qui est décrit plus en détail a la section 3 de la présente circulaire. Le nombre d’'unités d’actions différées
a I'égard de chacun des administrateurs a été calculé respectivement au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2019, a I'exception des unités d’actions différées qui ont été portées
au crédit de chacun en paiement de la tranche applicable de sa rémunération forfaitaire et, le cas échéant, de toute rémunération forfaitaire additionnelle et de toute allocation de
déplacement pour les trimestres respectivement clos le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2019, dont le nombre a été déterminé respectivement au 6 janvier 2020 et au
7 janvier 2019.

(E) J. R. André Bombardier, pere de Charles Bombardier, exerce le controle ou a la haute main, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille qu’il controle, sur 65 401 042 actions
classe A et 7 335 910 actions a droits de vote subalternes classe B.

(F)  Huguette Bombardier Fontaine, mere de Diane Fontaine, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille qu’elle contrdle, exerce le controle ou a la haute main sur 60 701 887 actions
classe Aet 7 070 136 actions a droits de vote subalternes classe B.

A la connaissance de Bombardier et selon l'information qui a été fournie par les candidats & I'élection au conseil d’administration, aucun
de ces candidats :

(a) n’est, a la date de la présente circulaire, ni n’a été, au cours des 10 années précédant cette date, administrateur ou membre de la
haute direction d’'une société (y compris Bombardier) qui remplit une des conditions suivantes :

(i) elle a, pendant que la personne exergait ses fonctions, fait I'objet d’'une interdiction d’opérations ou d’'une ordonnance
semblable ou s’est vu refuser le droit de se prévaloir de toute dispense prévue par la législation en valeurs mobilieres
pendant plus de 30 jours consécuitifs;

(i) elle a, apres la cessation des fonctions de la personne, fait I'objet d’'une interdiction d’opérations ou d’'une ordonnance
semblable ou s’est vu refuser le droit de se prévaloir de toute dispense prévue par la législation en valeurs mobilieres
pendant plus de 30 jours consécutifs en raison d’'un événement survenu pendant que la personne exergait ces fonctions;

(iii) elle a, pendant que la personne exergait ses fonctions ou dans I'année suivant la cessation de ses fonctions, fait faillite,
fait une proposition concordataire en vertu de la législation sur la faillite ou I'insolvabilité, été poursuivie par ses
créanciers, conclu un concordat ou un compromis avec eux, intenté des poursuites contre eux, pris des dispositions ou
fait des démarches en vue de conclure un concordat ou un compromis avec eux, ou un séquestre, un séquestre-gérant
ou un syndic de faillite a ét& nommé pour détenir ses biens; ni

(b) n’a, au cours des 10 années précédant la date de la présente circulaire, fait faillite, fait une proposition concordataire en vertu de la
Iégislation sur la faillite ou I'insolvabilité, été poursuivi par ses créanciers, conclu un concordat ou un compromis avec eux, intenté
des poursuites contre eux, pris des dispositions ou fait des démarches en vue de conclure un concordat ou un compromis avec
eux, et aucun séquestre, séquestre-gérant ou syndic de faillite n’a été nommé pour détenir les biens du candidat en question.

NOMINATION DES AUDITEURS INDEPENDANTS DE BOMBARDIER ET INFORMATION
CONCERNANT LE COMITE D’'AUDIT

NOMINATION DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Bombardier propose qu’Ernst & Young soient nommeés a titre d’auditeurs indépendants de la Société et que les administrateurs de
Bombardier soient autorisés a déterminer la rémunération des auditeurs indépendants.

Sauf si des instructions sont données de s’abstenir de voter quant a la nomination des auditeurs indépendants de la Société,
les fondés de pouvoir dont le nom apparait dans le formulaire de procuration ci-joint ou dans le formulaire d’instructions de
vote, selon le cas, voteront POUR la nomination d’Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L., comptables professionnels agréés, et
POUR la détermination de leur rémunération par les administrateurs de la Société.

INFORMATION CONCERNANT LE COMITE D’AUDIT

Diane Giard agit a titre de présidente du comité d’audit de Bombardier, dont les autres membres sont Martha Finn Brooks et Anthony R.
Graham. Chaque membre est indépendant et possede des compétences financieres au sens du Reglement 52-110 sur le comité
d’audit.

Pour d’autres précisions sur le comité d’audit et les auditeurs indépendants de la Société, veuillez vous reporter a la rubrique
«Information sur le comité d’audit » dans la notice annuelle de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, qui a été déposée
aupres des organismes de réglementation des valeurs mobilieres sur www.sedar.com et peut étre obtenue sur demande adressée au
service des affaires publiques de Bombardier ou a I'adresse www.bombardier.com.
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VOTE CONSULTATIF NON CONTRAIGNANT SUR L'APPROCHE DE BOMBARDIER EN
MATIERE DE REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

L'approche adoptée par Bombardier en matiere de rémunération des membres de la haute direction vise a maximiser la performance
globale de la Société en s’appuyant sur la performance individuelle de ses hauts dirigeants. La politique de rémunération des membres
de la haute direction a pour objectif de recruter, de maintenir en fonction et de motiver les hauts dirigeants afin d’améliorer la
performance de I'entreprise et d’augmenter la valeur pour les actionnaires, ce qui a pour effet de soutenir 'engagement de Bombardier
en matiére de rémunération a la performance.

La politique de rémunération des membres de la haute direction de Bombardier met I'accent sur la rémunération globale, soit le salaire
de base, les incitatifs a court terme, les incitatifs a long terme, les prestations aux termes des régimes de retraite, les avantages
sociaux et les avantages accessoires. La Société a pour principe de positionner la rémunération directe globale des membres de la
haute direction au point médian (50° centile) de celle de postes similaires au sein d’entreprises ayant des activités internationales dont
la taille et la complexité sont comparables a celles de Bombardier sur les marchés pertinents.

La section 5 de la présente circulaire, intitulée « Rémunération des membres de la haute direction de Bombardier », présente des
renseignements pertinents sur les divers éléments de la politique de rémunération des membres de la haute direction de Bombardier.

Le conseil d’administration a décidé, au cours de sa réunion tenue le 30 mars 2011, de mettre en ceuvre le vote consultatif mais non
contraignant sur la rémunération des membres de la haute direction (Say on Pay). Par conséquent, les actionnaires de la Société
seront invités a voter, a 'assemblée, « POUR » ou « CONTRE » l'adoption de la résolution suivante relative a I'approche de
Bombardier en matiére de rémunération des membres de la haute direction :

« IL EST RESOLU, a titre consultatif et sans que soient diminués le role et les responsabilités du conseil d’administration de
Bombardier Inc., que les actionnaires de Bombardier Inc. acceptent ’approche en matiére de rémunération de la haute
direction présentée dans la circulaire de sollicitation de procurations de la direction transmise en vue de I’'assemblée annuelle
des actionnaires de Bombardier Inc. du 6 mai 2021. »

Etant donné qu'il s’agit d’une résolution consultative, les résultats du vote ne lieront pas le conseil d’administration. Cependant, les
membres du CRHR en tiendront compte dans le cadre de leur examen futur du principe, des politiques, des programmes ou des
arrangements se rapportant a la rémunération des membres de la haute direction.

Les résultats du vote seront également inclus dans le rapport sur les résultats du vote devant étre affiché sur SEDAR, a I'adresse
www.sedar.com, a la suite de 'assemblée.

Le conseil d’administration recommande a ses actionnaires et a leurs fondés de pouvoir de voter POUR I’adoption de cette
résolution consultative non contraignante sur 'approche de Bombardier en matiére de rémunération des membres de la
haute direction.

L’adoption de cette résolution nécessite I’approbation a la majorité des voix exprimées, par procuration ou a I'assemblée, par
les détenteurs d’actions classe A et les détenteurs d’actions a droits de vote subalternes classe B, votant ensemble.
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SECTION 3 : REMUNERATION ET RELEVE DES PRESENCES DES ADMINISTRATEURS
DE BOMBARDIER

Cette section décrit 'approche de Bombardier en ce qui a trait a la rémunération des administrateurs.

Dans le but d’offrir une rémunération concurrentielle sur le marché et de faire correspondre les intéréts des administrateurs a ceux des
actionnaires, le CGN revoit le montant et le mode de la rémunération des administrateurs ne faisant pas partie de la direction en tenant
compte des responsabilités des administrateurs et du temps qu’ils doivent consacrer a un tel poste. Le CGN analyse la compétitivité de
la rémunération du conseil d’administration de Bombardier par rapport a celle qu'offrent des sociétés ouvertes canadiennes et
américaines ayant des activités internationales dont la taille et la complexité sont comparables a celles de Bombardier. Le CGN n’a
recommandé aucun changement touchant le montant et le mode de la rémunération pour I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Veuillez prendre note des renseignements suivants concernant chaque administrateur ayant agi a ce titre pendant une partie du dernier
exercice écoulé, lesquels sont pertinents pour 'ensemble de la section 3 :

- Pierre Marcouiller a quitté son poste d’administrateur a la cléture de 'assemblée annuelle précédente de la Société tenue le
18 juin 2020 et a cessé de siéger au CFGR et au CRHR a cette date;

- Beatrice Weder di Mauro a quitté son poste d’administratrice et a cessé de siéger au comité d’audit a la cléture de la réunion
du conseil d’administration de la Société tenue le 5 aolt 2020 et a cessé de siéger au CFGR a cette date;

- Antony N. Tyler a ét¢ nommé membre du CRHR a la réunion du conseil d’administration de la Société tenue le 18 juin 2020.
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TAUX DE PRESENCE DES ADMINISTRATEURS POUR LEXERCICE CLOS LE

31 DECEMBRE 2020

Le tableau suivant présente le nombre de réunions tenues par le conseil d’administration et ses comités entre le 1° janvier 2020 et le
31 décembre 2020 ainsi que le relevé des présences a ces réunions des administrateurs de la Société, qui sont tous, a I'exception
d'Alain Bellemare, de Martha Finn Brooks, de Pierre Marcouiller, de Vikram Pandit et de Beatrice Weder di Mauro, candidats a I'élection

au conseil d’administration pour le prochain exercice.

Comité d'audit
Personne ayant occupé la
fonction d’administrateur au
cours de I'exercice 2020

Présidente :

Conseil Diane Giard

Pierre Beaudoin” 21/21 0
Eric Martel™ 14/14 L
Alain Bellemare!” 5/5 (1’
Joanne Bissonnette 21/21 —
Charles Bombardier 21/21 —
Martha Finn Brooks 19/21 6/6
Diane Fontaine 21/21 —
Diane Giard 21/21 6/6
Anthony R. Graham 20/21 5/6
August W. Henningsen 19/21 —
Pierre Marcouiller 10/11 3/3
Douglas R. Oberhelman 21/21 —
Vikram Pandit 20/21 —
Antony N. Tyler 19/21 —
Beatrice Weder di Mauro 12/15 3/4
Taux de présence global : 96 % 92 %

Comité de la
gouvernance et
des nominations

Président :
Douglas R.
Oberhelman

(1)
(1)

(1)

4/4
4/4

4/4
4/4
4/4

100 %

Comité des
ressources
humaines et de
la rémunération

Président :
Vikram Pandit
(1)

(1)

(1)

8/8
3/3
8/8
8/8
5/5

100 %

Comité des
finances et de
gestion des
risques®

Coprésidents :
Martha Finn Brooks
August W.
Henningsen

(1)
(1)

(1)

2/2
2/2
100 %

Taux de
présence
individuel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
93 %
100 %
100 %
93 %
93 %
94 %
100 %
97 %
94 %
81 %

(1) Le président du conseil d’administration, Pierre Beaudoin, I'ancien président et chef de la direction, Alain Bellemare, et le président et chef de la direction, Eric Martel, n’étaient
membres d’aucun comité du conseil d’administration; cependant, ils avaient le droit d’assister et de participer a toutes les réunions des comités (sauf celles qui ont été tenues a huis

clos), mais ne pouvaient y voter.

(2) Le CFGR a tenu deux réunions en 2020 et a été dissous a la réunion du conseil d’administration de la Société tenue le 18 juin 2020. Les roles et les responsabilités incombant au

CFGR ont été dévolus au comité d’audit.
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ELEMENTS DE REMUNERATION AU COURS DE LEXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2020

Le tableau suivant présente les éléments de rémunération auxquels les administrateurs ont eu droit au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2020, a I'exception d’Alain Bellemare et d’Eric Martel, qui n’ont regu aucune rémunération en tant qu’administrateurs de la
Société. Le 24 mars 2020, en réponse a la pandémie de COVID-19, le président du conseil d’administration et les membres du conseil
d’administration ont convenu de renoncer a leur rémunération forfaitaire pour le reste de I'année 2020, ce qui s’est traduit, dans les
faits, par une réduction de 75 % du montant de celle-ci.

2020

Rémunération forfaitaire
annuelle réellement
versée

2020
Rémunération forfaitaire

annuelle autorisée

Type de rémunération (%) %)
Rémunération forfaitaire

Président du conseil d’administration 500 000 125 000
Administrateurs (autres que le président du conseil d’administration et le président et chef

de la direction) 150 000 37 500
Rémunération forfaitaire additionnelle

Administrateur principal du conseil d’administration 15 000 3750
Président(e) du comité d’audit 20 000 5000
Président(e) des autres comités 10 000 2500
Membres des comités (autres que le (la) président(e)) 5000 1250
Allocation de déplacement

Allocation de déplacement(” 2500 —

(1)  Chaque fois qu'un administrateur doit consacrer au moins trois heures pour un déplacement a partir de sa résidence afin d’assister en personne a une réunion du conseil
d’administration et/ou de I'un de ses comités, il a droit & une allocation de déplacement.

Les administrateurs ne regoivent aucun jeton de présence lorsqu’ils assistent a une réunion du conseil d’administration ou d’'un comité,

si ce n'est I'allocation de déplacement mentionnée dans le tableau ci-dessus, s'il y a lieu.

Certains administrateurs ont également droit a un nombre limité d’avantages accessoires et d’avantages sociaux, notamment des
services d’administration de bureau, une allocation d’automobile et une assurance collective et/ou une assurance-vie. Se reporter a la
rubrique « Tableau sommaire de la rémunération » présentée ci-dessous pour d’autres précisions.

Le président du conseil d’administration est également en droit de toucher une allocation annuelle pour le développement des affaires
d’'un montant global de 250 000 $ dans le cadre d’'une entente de développement des affaires intervenue entre la Société et
Pierre Beaudoin en 2017, aux termes de laquelle ce dernier appuie la Société dans le cadre des opérations conclues avec des clients,
des relations avec des parties prenantes et des campagnes de vente, et continue de participer a des conférences et événements
internationaux. Pierre Beaudoin a occupé diverses fonctions clés chez Bombardier au cours des quelque 30 derniéres années (dont
celle de président et chef de la direction de 2008 a février 2015 et de président exécutif du conseil d’administration de février 2015 a
juin 2017) et il comprend les enjeux de la Société et ceux de ses différentes parties prenantes. Sa profonde connaissance des secteurs
d’activité de Bombardier, sa perspective a long terme et sa contribution a la Société, qui s’est échelonnée sur 'ensemble de sa carriére,
bonifient considérablement les relations que la Société entretient avec ses parties prenantes. M. Beaudoin attache une grande
importance au développement durable au sein de la Société, ce qui enrichit considérablement les délibérations du conseil
d’administration. Sous sa gouverne, le conseil d’administration a su orienter la direction en ce qui a trait a diverses questions touchant
'ensemble de I'entreprise, comme le développement durable, la mobilité et les relations avec les parties prenantes.

Il y a également lieu de se reporter aux rubriques intitulées « Exigence minimale en matiére de détention d’actions et/ou d’'UADA » et
« Régime d’unités d’actions différées d’administrateur » présentées ci-dessous pour obtenir des précisions au sujet de la répartition de
la rémunération gagnée au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 par les administrateurs de la Société qui y ont eu droit, qu’elle
soit portée au crédit de leur compte en unités d’'actions différées d’administrateur (« UADA ») ou versée en especes.
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REPARTITION DE LA REMUNERATION GAGNEE AU COURS DE LEXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2020

Le tableau suivant présente la répartition de la rémunération gagnée au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020 par les
administrateurs de la Société qui y ont droit. Le 24 mars 2020, le président du conseil d’administration et les membres du conseil
d’administration ont convenu de renoncer a leur rémunération pour le reste de I'année 2020.

Allocation de
Rémunération annuelle déplacement Total Répartition de la rémunération

Rémunération | Rémunération Nombre

Rémunération | Administrateur Allocation de | Rémunération | totale versée | totale créditée d’'UADA

forfaitaire" principal Comités Total | déplacement® | totale gagnée| en espéces créditées®

Administrateur ($) ($) ($) ($) ($) ($) ($)

Pierre Beaudoin 500 000 — — | 500000 — 128 800 128 800 — —
Joanne Bissonnette® 150 000 — — | 150000 — 37 500 18 750 18 750 55730
Charles Bombardier 150 000 — — | 150000 — 37 500 — 37500 | 111461
Martha Finn Brooks®® 150 000 — 10000 | 160 000 2500 43750 25 000 18 750 55 730
Diane Fontaine 150 000 — — | 150 000 — 37 500 — 37500 @ 111461
Diane Giard® 150 000 — 25000 | 175000 — 43750 — 43750 | 130038
Anthony R. Graham® 150 000 — 10000 | 160 000 — 40 000 — 40000 | 118892
August W. Henningsen® 150 000 — 10000 | 160 000 2500 43750 25000 18 750 55730
Pierre Marcouiller® 150 000 = 5000 | 155000 = 40 000 = 40000 | 118892
Douglas R. Oberhelman®® 150 000 — 15000 | 165000 2500 43750 25 000 18 750 55 730
Vikram Pandit®® 150 000 15000 15000 | 180 000 2500 47 500 28 750 18 750 55 730
Antony N. Tyler? 150 000 — 10000 | 160 000 2500 42 500 23 750 18 750 55 730
Beatrice Weder di Mauro 150 000 — 6250 | 156 250 — 40 000 21 250 18 750 55 730

(1)  Cette colonne reflete la rémunération forfaitaire initialement approuvée pour 2020. Cependant, le 24 mars 2020, tous les membres du conseil d’administration ont convenu de
renoncer a leur rémunération (a titre d’administrateurs) pour le reste de I'année 2020 comme en témoigne la colonne intitulée « Rémunération totale gagnée ». Les allocations aux
termes de I'entente de développement des affaires intervenue entre la Société et Pierre Beaudoin en 2017 ont été versées conformément aux modalités de cette entente, ainsi qu'il
est décrit sous le Tableau sommaire de la rémunération & la page suivante.

2)  Cetadministrateur avait droit & une allocation de déplacement de 2 500 $ par réunion a laquelle il a assisté en personne, le cas échéant.

3) Ces chiffres comprennent les UADA créditées le 6 janvier 2020 a titre de paiement de la tranche applicable de la rémunération forfaitaire.

4)  Cet administrateur a choisi de recevoir seulement 50 % de sa rémunération forfaitaire sous la forme d’'UADA.

5)  Cet administrateur a choisi de recevoir 100 % de sa rémunération forfaitaire additionnelle et de son allocation de déplacement sous la forme d’'UADA.
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TABLEAU SOMMAIRE DE LA REMUNERATION

Le Tableau sommaire de la rémunération suivant présente tous les renseignements sur la rémunération annuelle de chacun des
administrateurs pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, a I'exception de I'ancien président et chef de la direction, Alain Bellemare, et
du président et chef de la direction, Eric Martel, qui n’ont regu aucune rémunération a titre d’administrateurs de la Société.

Le 24 mars 2020, le président du conseil d’administration et les membres du conseil d’administration ont convenu de renoncer a leur
rémunération pour le reste de I'année 2020. Les allocations aux termes de I'entente de développement des affaires intervenue entre la
Société et Pierre Beaudoin en 2017 ont été versées conformément aux modalités de cette entente, ainsi qu'il est décrit sous le Tableau
sommaire de la rémunération ci-dessous.

La rémunération de I'ancien président et chef de la direction, Alain Bellemare, et celle du président et chef de la direction, Eric
Martel, sont présentées a la section 5 de la présente circulaire.

Rémunération

totale gagnée"” | Autre rémunération Rémunération totale
Administrateur %) %) %)
Pierre Beaudoin 128 800 315 000% 442 200
Joanne Bissonnette 37 500 — 37 500
Charles Bombardier 37 500 — 37 500
Martha Finn Brooks 43 750 — 43 750
Diane Fontaine 37 500 — 37 500
Diane Giard 43750 — 43750
Anthony R. Graham 40 000 — 40 000
August W. Henningsen 43 750 — 43 750
Pierre Marcouiller 40 000 = 40 000
Douglas R. Oberhelman 43 750 — 43 750
Vikram Pandit 47 500 — 47 500
Antony N. Tyler 42 500 — 42 500
Beatrice Weder di Mauro 40 000 — 40 000

(1) Veuillez consulter le tableau précédent, présenté sous la rubrique intitulée « Répartition de la rémunération gagnée au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 » de la présente
circulaire, pour obtenir des précisions au sujet de la répartition de la rémunération gagnée au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020, qu’elle soit portée au crédit du compte
des administrateurs en UADA ou versée en espéces.

(2) Ce montant comprend la somme de 250 000 $, qui correspond & I'allocation annuelle totale pour le développement des affaires aux termes de I'entente de développement des
affaires intervenue entre la Société et Pierre Beaudoin en 2017. Ce montant comprend également (i) la somme de 27 800 $, qui correspond au total des colts & régler par
Bombardier relativement a I'allocation d’automobile de Pierre Beaudoin, y compris le codt réel de location du véhicule, la prime d’assurance, les frais de stationnement et autres frais
associés a I'utilisation du véhicule; (i) la somme de 29 300 $ qui correspond aux colts estimatifs & régler par Bombardier au titre d’'examens médicaux et de la prime d’assurance
collective qui est supérieure a celle qui est généralement offerte aux employés retraités; et (iii) la somme de 7 900 $, qui correspond aux colts a régler par Bombardier pour
I'utilisation de I'avion d’affaires a des fins personnelles, laquelle somme correspond a la différence entre les colts opérationnels globaux additionnels a régler par Bombardier pour
I'utilisation de I'avion d’affaires a des fins personnelles par M. Beaudoin et le montant des frais qu’il a remboursés a cet égard; le calcul des colts opérationnels additionnels a régler
par Bombardier pour I'utilisation de I'avion d’affaires a des fins personnelles comprend les colts variables engagés aux fins du vol a des fins personnelles, comme les frais reliés au
carburant, a la maintenance et a I'entretien liés au vol, a la restauration, a 'atterrissage et au stationnement, a I'équipage et aux fournitures de faible valeur. Les montants payés en
dollars canadiens ont été convertis en dollars américains au taux de change moyen de 0,7461 au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Outre la rémunération annuelle indiquée dans le Tableau sommaire de la rémunération ci-dessus, Pierre Beaudoin a touché les
prestations de retraite indiquées ci-dessous au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020, prestations auxquelles il avait droit a titre
d’ancien membre de la haute direction de Bombardier. Etant donné qu'il a gagné ces prestations antérieurement en contrepartie des
services qu'il a fournis au cours d’exercices antérieurs en tant que membre de la haute direction de Bombardier, le montant de celles-ci
n'a pas été inclus a titre de rémunération dans le Tableau sommaire de la rémunération pour I'exercice clos le 31 décembre 2020. Des
précisions sur ces prestations sont fournies dans des circulaires de Bombardier portant sur les exercices antérieurs.

Prestations de retraite!"
Administrateur %)

Pierre Beaudoin 818 100

(1)  Tous les montants payés en dollars canadiens ont été convertis en dollars américains au taux de change moyen de 0,7461 au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020.
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EXIGENCE MINIMALE EN MATIERE DE DETENTION D’ACTIONS ET/OU D’UADA

Le conseil d’administration estime qu’il est important que les administrateurs démontrent leur engagement envers la croissance de
Bombardier au moyen de la détention d’actions et/ou d'UADA par chacun d’eux.

Chacun des administrateurs (a I'exception du président du conseil et du président et chef de la direction) est tenu de détenir des actions
et/ou des UADA ayant une valeur minimale de 400 000 $ CAN (équivalant a 307 800 $ selon un taux de change de 0,7849 le
31 décembre 2020 et a 293 500 $ selon un taux de change de 0,7696 le 31 décembre 2019) pendant la durée de son mandat a titre
d’administrateur.

Afin d’encourager les administrateurs (autres que le président du conseil et les administrateurs qui sont également membres de la
haute direction) a aligner plus étroitement leurs intéréts sur ceux des actionnaires en détenant une participation dans la Société, le
régime d’unités d’actions différées d’administrateur (« régime d’UADA ») prévoit que jusqu'a ce qu’'un administrateur respecte cette
exigence minimale en matiére de détention (étant entendu que toute baisse future du cours des actions a la Bourse de Toronto
(« TSX ») naura pas d’incidence sur la conformité antérieure des administrateurs a I'exigence en matiere de détention), sa
rémunération forfaitaire sera entiérement portée au crédit de son compte sous la forme d’'UADA. Une fois ce seuil atteint,
I'administrateur doit continuer de recevoir au moins 50 % de sa rémunération forfaitaire sous la forme d’'UADA. De plus, chaque
administrateur admissible qui est un résident du Canada ou des Etats-Unis a le choix de recevoir 50 % ou plus de sa rémunération
autre (a savoir la rémunération forfaitaire additionnelle et/ou I'allocation de déplacement, selon le cas) sous la forme d’'UADA. Les
administrateurs qui ne sont pas des résidents du Canada ou des Etats-Unis doivent recevoir leur rémunération forfaitaire additionnelle,
leur allocation de déplacement et, une fois I'exigence en matiére de détention atteinte, 50 % de leur rémunération forfaitaire, en
espéces. Veuillez vous reporter a la rubrique « Régime d’unités d’actions différées d’administrateur » ci-dessous pour obtenir des
précisions sur les UADA.

Aux termes du code d’éthique de Bombardier (« Code d’éthique »), les administrateurs ne peuvent effectuer d’opérations de couverture
ni tout autre genre d’opérations sur des options négociées sur le marché portant sur des titres de Bombardier ou toute autre forme
d’instruments dérivés liés a des titres de Bombardier, y compris des options de vente ou d’achat. De plus, les administrateurs ne
peuvent vendre des titres de Bombardier dont ils ne sont pas propriétaires (vente a découvert).

REGIME D’UNITES D’ACTIONS DIFFEREES D’ADMINISTRATEUR

Les UADA ont une valeur correspondant au cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B négociées a la
TSX au cours des cing jours de négociation précédant immédiatement la date de I'octroi. Les UADA sont acquises a la date de I'octroi
et prennent la forme d’une inscription portée au crédit du compte de I'administrateur admissible tant qu’il demeure administrateur. Les
UADA seront rachetées contre espéces a la demande de I'administrateur admissible lorsque celui-ci cessera d’étre administrateur, a
défaut de quoi les UADA seront automatiquement rachetées contre espéces a I'expiration d’'une période prédéterminée. La valeur d’'une
UADA, au moment de son rachat contre espéces, correspond au cours de cléture des actions a droits de vote subalternes classe B a la
TSX le dernier jour de négociation précédant la date de rachat. Les UADA donnent droit a des équivalents de dividendes versés sous la
forme d’'UADA additionnelles selon le méme taux que les dividendes versés sur les actions a droits de vote subalternes classe B. Le
régime d’UADA n’a pas d’effet dilutif.
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TABLEAU DE LA DETENTION D’ACTIONS ET/OU D’UADA PAR LES ADMINISTRATEURS

Le tableau suivant présente des renseignements sur le nombre et la valeur des actions classe A et/ou des actions a droits de vote
subalternes classe B de Bombardier et/ou des UADA dont les administrateurs actuels de Bombardier sont véritables propriétaires ou
sur lesquelles ils exercent un contrdle ou ont la haute main, directement ou indirectement, & I'exception d’Eric Martel qui, en tant que
président et chef de la direction actuel, est un membre de la haute direction visé (dans son cas, veuillez consulter les renseignements
présentés a la section 5 de la présente circulaire).

Nombre
d’actions a Valeur Valeur totale Seuil en
Exercice clos Nombre | droits de vote totale des Valeur totale | Nombre total | des actions et matiere
le d’actions subalternes actions® des UADA® d’actions et| des UADA? | d'actionnariat
Administrateur 31 décembre classe A classe B %) %) d’UADA $) atteint
Pierre Beaudoin® 2020 512859 952 761 689 040 — — 1465 620 689 040 oui
2019, 512859 952761 2201 800 — — 1465 620 2201 800 oui
Variation nette — —  (1512760) = — — | (1512760)
Joanne Bissonnette 2020 — 5824 2194 476 199 179 409 482 023 181603 oui
2019 — 5824 8700 420 469 624 500 426 293 633 200 oui
Variation nette — — (6 506) 55730 (445 091) 55730 (451 597)
Charles Bombardier 2020 — 16 6 186 881 70408 186 897 70 414 non
2019 — 16 24 75420 112 000 75 436 112 024 non
Variation nette — — (18) 111 461 (41 592) 111 461 (41 610)
Martha Finn Brooks 2020 — 30 000 11 303 588 316 221 649 618 316 232 952 oui
2019 — 30 000 44 600 532 586 791 100 562 586 835 700 oui
Variation nette — — (33 297) 55730 (569 451) 55730 (602 748)
Diane Fontaine 2020 — — — 186 881 70408 186 881 70 408 non
2019 — — — 75420 112 000 75420 112 000 non
Variation nette — — — 111 461 (41 592) 111 461 (41 592)
Diane Giard 2020 — — — 321511 121130 321 511 121130 non
2019 — — — 191473 284 400 191473 284 400 non
Variation nette — — — 130 038 (163 270) 130 038 (163 270)
Anthony R. Graham 2020 — — — 198 602 74 824 198 602 74 824 non
2019 — — — 79710 118 400 79710 118 400 non
Variation nette — — — 118 892 (43 576) 118 892 (43 576)
August W. Henningsen 2020 — 26 500 9984 285 877 107 705 312 377 117 689 oui
2019 — 26 500 39400 230 147 341 800 256 647 381 200 oui
Variation nette — — (29 416) 55730 (234 095) 55730 (263 511)
Pierre Marcouiller 2020 — — — 345 985 130 351 345 985 130 351 oui
2019 — — — 227 093 337 300 227 093 337 300 oui®
Variation nette — — — 118 892 (206 949) 118 892 (206 949)
Douglas R. Oberhelman 2020 — 100 000 37 675 246 175 92 747 346 175 130 422 oui
2019 — 100 000 148 500 190 445 282 900 290 445 431400 oui®
Variation nette — — (110 825) 55730 (190 153) 55730 (300 978)
Vikram Pandit 2020 — — — 433 181 163 202 433 181 163 202 oui
2019 — — — 377 451 560 600 377 451 560 600 oui
Variation nette — — — 55 730 (397 398) 55730 (397 398)
Antony N. Tyler 2020 — — — 201 049 75746 201 049 75746 oui®
2019 — — — 145319 215 800 145 319 215800 oui”
Variation nette — — — 55 730 (140 054) 55730 (140 054)
Beatrice Weder di Mauro 2020 — — — 285 877 107 705 285 877 107 705 oui
2019 — — — 230 147 341 800 230 147 341 800 oui®
Variation nette — — — 55 730 (234 095) 55 730 (234 095)

(1)  Le nombre d’actions classe A, d’actions a droits de vote subalternes classe B ou d’'UADA dont chacun des administrateurs est véritable propriétaire ou sur lesquelles il exerce un
contréle ou a la haute main, directement ou indirectement, pour les exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019, est déterminé respectivement en date du
31 décembre 2020 et du 31 décembre 2019, a I'exception des UADA créditées a titre de paiement de la tranche applicable de la rémunération forfaitaire et, le cas échéant, de la
rémunération forfaitaire additionnelle et de I'allocation de déplacement gagnées pour les trimestres clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019, dont le nombre a été déterminé
respectivement le 6 janvier 2020 et le 7 janvier 2019.

(2) La valeur totale pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 est calculée en fonction du cours de cléture des actions classe A et des actions & droits de vote subalternes classe B le
31 décembre 2020, soit respectivement 0,82 $ CAN et 0,48 $ CAN, compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7849. La
valeur totale pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 est calculée en fonction du cours de cléture des actions classe A et des actions a droits de vote subalternes classe B le
31 décembre 2019, soit respectivement 1,94 $ CAN et 1,93 $ CAN, compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7696. Cette
valeur correspond en outre a la valeur marchande ou de paiement des UADA non payées ou non distribuées.
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(3) De plus, Pierre Beaudoin détenait au 31 décembre 2020 le nombre d’options d’achat d’actions, d’'UAR et d’'UAD (au sens défini ci-dessous) indiqué a la section 3 de la présente
circulaire. Veuillez vous reporter au tableau intitulé « Attributions fondées sur des actions et attributions fondées sur des options en cours de validité a Pierre Beaudoin » et au tableau
intitulé « Tableau de I'avoir total en UAD acquises par Pierre Beaudoin » présentés plus loin pour obtenir des précisions.

(4) Cet administrateur a atteint le seuil minimal requis aux termes du régime d’'UADA en 2018.
(5)  Cette administratrice a atteint le seuil minimal requis aux termes du régime d’'UADA en 2017.

ATTRIBUTIONS FONDEES SUR DES ACTIONS ET ATTRIBUTIONS FONDEES SUR DES OPTIONS EN
COURS DE VALIDITE A PIERRE BEAUDOIN

ributions fondées sur des options tributions fondées sur des actions

Nombre de
titres sous- Valeur des Valeur attributions
jacents aux options dans le marchande des | fondées sur des
options non cours non| Nombre dUAR/| UAR/UAD non | actions acquises
exercées a Prix d’exercice exercées a la fin UAD non | acquises alafin| non payées ou
la fin de des options® | Date d’expiration| de I'exercice® | acquises a la fin de I'exercice distribuées
Nom Date d’octroi I'exercice!") %) des options %) de I'exercice %) %)
Pierre Beaudoin 9 aoit 2013 776 981 3,83 23 mai 2021 — — —
6 novembre 2014 1395 598 2,97 6 novembre 2021 — — —
7 ao(t 2015 4636 037 1,30 7 aolt 2022 — — — 328 900
12 aot 2016 1377 845 1,55 12 aolit 2023 — — —
4 aolt 2017 @ — — — — —

(1) Au 31 décembre 2020, seules les options d’achat d’actions octroyées le 9 aolt 2013, le 6 novembre 2014, le 7 aolt 2015 et le 12 aot 2016 étaient acquises.

(2) Le prix d’exercice des options d’achat d’actions figurant dans ce tableau correspond au cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B a la TSX au cours
des cing jours de négociation précédant la date de I'octroi. Le prix d’exercice tient compte de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7849
le 31 décembre 2020.

(3) La valeur des options dans le cours non exercées au 31 décembre 2020 correspond a la différence entre le cours de cléture des actions sous-jacentes a cette date et leur prix
d’exercice. Ces options n'ont pas été exercées et pourraient ne jamais I'étre; le gain réel, s'il en est, au moment de I'exercice dépendra de la valeur des actions a la date d’exercice.
Selon le cours de cloture des actions a droits de vote subalternes classe B de 0,48 $ CAN et compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de
change de 0,7849 au 31 décembre 2020.

(4) Pierre Beaudoin n'a regu aucune option d’achat d’actions depuis le 12 aott 2016.
Veuillez consulter la rubrique « Rémunération des membres de la haute direction de Bombardier — Eléments de rémunération — Régimes incitatifs & long terme » de la section 5 de la

présente circulaire pour obtenir des précisions sur les UAR et la section « Annexe (Options d’achat d’actions et régime d’unités d’actions différées 2010 (régime d’'UAD 2010)) » pour
obtenir des détails pertinents sur les UAD et sur le régime d’'UAD et le régime d’'UAD 2010.

TABLEAU DE L'AVOIR TOTAL EN UAD ACQUISES PAR PIERRE BEAUDOIN

Nombre d’'UAD
additionnelles acquises ou Valeur marchande des UAD

portées au crédit de son acquises au 31 décembre
Nombre d’'UAD acquises au compte au cours de| Nombre d’'UAD acquises au 2020?
Nom 31 décembre 2019 I'exercice™ 31 décembre 2020 (%)

Pierre Beaudoin 872 896 — 872 896 328 900

(1) Aucune UAD additionnelle n’a été portée au crédit de son compte ni acquise au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020, et aucun dividende en espéeces n’a été versé sur les
actions a droits de vote subalternes classe B au cours de la période allant du 1% janvier 2020 au 31 décembre 2020.

(2) Selon le cours de cloture des actions a droits de vote subalternes classe B le 31 décembre 2020, soit 0,48 $ CAN, compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars
américains au taux de change de 0,7849 le 31 décembre 2020.

Veuillez consulter la section « Annexe (Options d’achat d’actions et régime d’'unités d’actions différées 2010 (régime d’'UAD 2010)) » pour obtenir des détails pertinents sur les UAD et sur le
régime d’UAD et le régime d’'UAD 2010.

ATTRIBUTIONS EN VERTU D'UN REGIME INCITATIF A PIERRE BEAUDOIN — VALEUR REALISEE A
LEXERCICE ET VALEUR A L’ACQUISITION DES DROITS OU VALEUR GAGNEE AU COURS DE
L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Rémunération en vertu d’'un
Attributions fondées sur des Attributions fondées sur des Attributions fondées sur des| régime incitatif non fondé sur
options — valeur réalisée a| options — valeur a I'acquisition | actions — valeur a I'acquisition | des titres de capitaux propres

I'exercice au cours de des droits au cours de des droits au cours de| — valeur gagnée au cours de

I'exercice!" I'exercice® I'exercice® I'exercice®

($) ($) ($) ($)
Pierre Beaudoin — — 315100 —

(1) Au cours de 2020, aucune option d’achat d’actions n’a été exercée par Pierre Beaudoin.

(2) Lavaleur est établie en supposant que les options d’achat d’actions auraient été exercées a la date d’acquisition de chaque octroi pertinent, en fonction de la différence entre le cours
de cloture des actions a droits de vote subalternes classe B a cette date et leur prix d’exercice, et compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains a la date
d’acquisition. Certaines de ces options n'ont pas été exercées et pourraient ne jamais I'étre; le gain réel, s'il en est, au moment de I'exercice, dépendra de la valeur des actions a
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droits de vote subalternes classe B a la date d’exercice. Etant donné que toutes les options d’achat d’actions détenues par Pierre Beaudoin avaient été entiérement acquises avant
janvier 2020, aucune valeur n’a été acquise au cours de I'exercice.

(3) Toutes les UAR qui étaient en cours de validité ont été acquises le 3 aoat 2020 et le 12 ao(t 2020, et aucune n’est encore en cours de validité. La valeur est établie en multipliant le
nombre d’UAR acquises par le cours de cloture des actions & droits de vote subalternes classe B les 3 aolt 2020 et 12 aoGt 2020, soit les dates d’acquisition, qui était de 0,47 $ CAN
et de 0,42 $ CAN, respectivement, et compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7460 et de 0,7545. Aucune UAD n’a été
acquise au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020. Veuillez consulter la rubrique « Rémunération des membres de la haute direction de Bombardier — Eléments de
rémunération — Régimes incitatifs a long terme » de la section 5 de la présente circulaire.

(4)  En tant que président du conseil d'administration non membre de la direction depuis le 1°" juillet 2017, Pierre Beaudoin n’est plus admissible a participer aux régimes incitatifs a court
terme et a long terme.

Régime d’unités d’actions différées (« régime d’'UAD ») et régime d’unités d’actions différées 2010 (« régime d’'UAD 2010 »)

Le réegime d’'UAD et le régime d’'UAD 2010 ont pour objectif d’aligner les intéréts des hauts dirigeants sur la croissance de la valeur pour
les actionnaires, de concentrer leurs efforts sur I'atteinte de résultats financiers grace a I'accent important mis sur la rémunération liée a
la performance et de maintenir en fonction des talents clés.

Le CRHR estime que ces régimes incitatifs sont conformes aux objectifs de la politique de rémunération des membres de la haute
direction pour les raisons suivantes :

— ils reconnaissent et réecompensent I'incidence des mesures stratégiques a long terme prises par les hauts dirigeants;

— ils favorisent le maintien en fonction des hauts dirigeants, étant donné que les octrois sont acquis sur un certain nombre
d’années;

— lavaleur des octrois dépend de la valeur future des actions a droits de vote subalternes classe B; et

— dans le cas des UAD octroyées avant juin 2010, il n’y a aucun effet dilutif pour les actionnaires étant donné que ces UAD sont

livrées, au moment de leur réglement, en espéces ou en actions a droits de vote subalternes classe B achetées sur le marché
secondaire.

Le CRHR fixe des cibles applicables a chaque octroi en fonction des objectifs financiers de Bombardier. Ces régimes incitatifs visent a
encourager les hauts dirigeants a dépasser les objectifs financiers de Bombardier en appliquant des seuils de paiement et des
paiements majorés lorsque les cibles sont dépassées.

Veuillez consulter la section « Annexe (Options d’achat d’actions et régime d’unités d’actions différées 2010 (régime d’'UAD 2010)) »
pour obtenir des détails pertinents sur les UAD, sur le régime d’'UAD et sur le régime d’'UAD 2010.

Aucune UAD n’a été octroyée a M. Beaudoin au cours des exercices clos les 31 décembre 2018, 2019 et 2020.
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SECTION 4 : GOUVERNANCE

Bombardier estime que le solide rendement d’une entreprise est lié a des pratiques rigoureuses en matiére de gouvernance, donnant
lieu a une rentabilité soutenue et permettant ainsi d’accroitre la valeur du placement pour les actionnaires.

Comme il est décrit en détail ci-dessous, Bombardier a établi des politiques et des pratiques en matiere de gouvernance qui respectent
et, dans certains cas, dépassent les exigences du Reglement 52-110 sur le comité d’audit (en sa version modifiée, « Reglement
52-110 »), lequel énonce les régles relatives a la composition et aux responsabilités du comité d’audit de sociétés ouvertes, de
I’Instruction générale 58-201 relative a la gouvernance et du Réglement 58-101 sur I'information concernant les pratiques en matiére de
gouvernance.

De plus, Bombardier cherche continuellement a renforcer ses pratiques en matiere de gouvernance en surveillant I'entrée en vigueur
des nouvelles exigences réglementaires et I'évolution des pratiques exemplaires de fagon a étre en mesure d’adapter ses politiques et
pratiqgues en conséquence, mais toujours en tenant compte de sa situation particuliére.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A la date de la présente circulaire, le conseil d’administration est composé de 12 administrateurs. Des renseighements détaillés sur les
12 candidats proposés en vue de leur élection ou réélection aux postes d’administrateur de la Société pour I'exercice en cours de
méme que le relevé des présences de chacun des administrateurs aux réunions du conseil d’administration et des comités se trouvent
respectivement aux sections 2 et 3 de la présente circulaire.

Le président du conseil d’administration est Pierre Beaudoin.
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INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

Le CGN a conclu que 7 des 12 administrateurs actuels et que 7 des 12 candidats proposés aux postes d’administrateur de la Société
sont indépendants et qu'ils sont donc plus que majoritaires au sein du conseil d’administration, sur le fondement des renseignements

suivants :

o

Pierre Beaudoin Président du conseil
d’administration

Joanne Bissonnette

Martha Finn Brooks
Charles Bombardier

Diane Fontaine

Diane Giard

Anthony R. Graham
August W. Henningsen
Melinda Rogers-Hixon

Eric Martel Président et chef de

la direction
Douglas R. Oberhelman

Vikram Pandit
Eric Sprunk
Antony N. Tyler

Indépendant

RGPS

R NRS

(1)

Fils de Claire Bombardier Beaudoin, qui, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille sur
lesquelles elle exerce le contréle, détient (avec Janine Bombardier, Huguette Bombardier
Fontaine et J. R. André Bombardier) un nombre suffisant de droits de vote rattachés a
'ensemble des actions comportant droit de vote émises et en circulation de Bombardier
pour exercer une influence importante sur le contréle de Bombardier, et de Laurent
Beaudoin, ancien administrateur et président émérite du conseil d’administration.

Neveu de Janine Bombardier, d’Huguette Bombardier Fontaine, de J. R. André
Bombardier, ancien administrateur et vice-président du conseil d’administration, et de
Jean-Louis Fontaine, ancien administrateur et vice-président du conseil d’administration.

Cousin de Joanne Bissonnette, de Charles Bombardier et de Diane Fontaine.

Fille de Janine Bombardier, qui, par lintermédiaire de sociétés de portefeuille sur
lesquelles elle exerce le contrdle, détient (avec Claire Bombardier Beaudoin, Huguette
Bombardier Fontaine et J. R. André Bombardier) un nombre suffisant de droits de vote
rattachés a I'ensemble des actions comportant droit de vote émises et en circulation de
Bombardier pour exercer une influence importante sur le contréle de Bombardier.

Niece de Claire Bombardier Beaudoin, d’Huguette Bombardier Fontaine, de J. R. André
Bombardier, ancien administrateur et vice-président du conseil d’administration, de
Laurent Beaudoin, ancien administrateur et président émérite du conseil d’administration,
et de Jean-Louis Fontaine, ancien administrateur et vice-président du conseil
d’administration.

Cousine de Pierre Beaudoin, président du conseil d’administration, de Charles Bombardier
et de Diane Fontaine.

Fils de J. R. André Bombardier, qui, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille sur
lesquelles il exerce le controle, détient (avec Janine Bombardier, Claire Bombardier
Beaudoin et Huguette Bombardier Fontaine) un nombre suffisant de droits de vote
rattachés a I'ensemble des actions comportant droit de vote émises et en circulation de
Bombardier pour exercer une influence importante sur le contréle de Bombardier.

Neveu de Claire Bombardier Beaudoin, d’Huguette Bombardier Fontaine, de Janine
Bombardier, de Laurent Beaudoin, ancien administrateur et président émérite du conseil
d’administration, et de Jean-Louis Fontaine, ancien administrateur et vice-président du
conseil d’administration.

Cousin de Pierre Beaudoin, président du conseil d’administration, de Joanne Bissonnette
et de Diane Fontaine.

Fille d’'Huguette Bombardier Fontaine, qui, par I'intermédiaire de sociétés de portefeuille
sur lesquelles elle exerce le contréle, détient (avec Janine Bombardier, Claire Bombardier
Beaudoin et J. R. André Bombardier) un nombre suffisant de droits de vote rattachés a
'ensemble des actions comportant droit de vote émises et en circulation de Bombardier
pour exercer une influence importante sur le contréle de Bombardier, et de Jean-Louis
Fontaine, ancien administrateur et vice-président du conseil d’administration.

Niéce de Claire Bombardier Beaudoin, de Janine Bombardier, de J. R. André Bombardier,
ancien administrateur et vice-président du conseil d’administration, et de Laurent
Beaudoin, ancien administrateur et président émérite du conseil d’administration.

Cousine de Pierre Beaudoin, président du conseil d’administration, de Joanne Bissonnette
et de Charles Bombardier.

Membre de la haute direction de Bombardier

Les postes d’administrateur occupés par tous les candidats aux postes d’administrateur sont décrits a la section 2 de la présente circulaire, sous la notice biographique de chacun.
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RESPONSABILITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mandat du conseil d’administration Le mandat du conseil d’administration est présenté au Supplément A de la présente
circulaire et sur le site Web de Bombardier, a I'adresse www.bombardier.com.

Gérance de Bombardier En conformité avec la LCSA et comme il est indiqué dans son mandat, le conseil d’administration a pour
réle de superviser la gestion des activités commerciales et des affaires internes de la Société dans le but de créer les conditions
propices au maintien de la rentabilité et, par conséquent, d’accroitre la valeur pour les actionnaires.

La direction est responsable de diriger les activités quotidiennes de Bombardier en conformité avec le plan stratégique, les plans
opérationnels et les budgets approuvés par le conseil d’administration. Dans ce contexte, le président et chef de la direction de
Bombardier, fait des recommandations au conseil d’administration sur les questions de stratégie et de politique d’entreprise. Le
conseil d'administration prend alors les décisions qu'il juge appropriées, supervise I'exécution de ces décisions et passe en revue
les résultats obtenus.

Le conseil d’administration décide de toutes les questions relevant de sa compétence en vertu de la LCSA, des statuts constitutifs
mis a jour et des réglements administratifs de Bombardier, de toute loi applicable, des politiques de Bombardier ou du mandat du
conseil d’administration et des chartes de ses quatre comités. Il agit également en conformité avec le Code d’éthique. Le conseil
d’administration peut déléguer a I'un de ses quatre comités I'étude préalable de toute question qui lui incombe. Toutefois, les
recommandations d’'un comité demeurent assujetties a I'approbation du conseil d’administration.

Toute responsabilité qui n'est pas déléguée a la direction de la Société ou a un comité du conseil d’administration demeure du
ressort du conseil d’administration. En général, toutes les questions ou politiques et toutes les mesures proposées qui sont hors du
cours normal des affaires doivent d’abord étre approuvées par le conseil d’administration ou I'un de ses quatre comités auxquels le
pouvoir d’approbation est délégué.

Planification stratégique Chaque année, le président et chef de la direction de concert avec des membres de la haute direction
présentent, au cours de séances spéciales, I'orientation stratégique, les plans opérationnels et les budgets de Bombardier a des
fins d’'examen et d’approbation par le conseil d’administration. Comme il est prévu dans son mandat, le conseil d’administration a
notamment la responsabilité d’adopter un plan stratégique soumis par la direction et de mettre celui-ci a jour au moins une fois I'an,
en tenant compte, entre autres choses, des occasions et des risques associés aux activités de Bombardier et des nouvelles
tendances. Le conseil d’administration a également la responsabilité de surveiller la mise en ceuvre du plan stratégique par la
direction.

Le conseil d’administration adopte également chaque année des plans opérationnels et des budgets appropriés, qu’il passe en
revue tous les trimestres.

Développement du leadership et planification de la reléve de la direction Le fait de pouvoir compter sur d’excellents talents a
I'échelle mondiale constitue I'une des forces concurrentielles de Bombardier. Pour atteindre ses objectifs stratégiques, Bombardier
fait appel a son processus de gestion de la performance (PGP) intégré afin de s’assurer que les objectifs, les compétences et les
comportements des employés et de la direction concordent avec les stratégies commerciales, tout en optimisant leurs occasions
de formation et de perfectionnement afin qu’ils puissent devenir des leaders et des experts de calibre mondial dans leur domaine
respectif.

Le conseil d’administration, par I'intermédiaire du CRHR, s’assurera que Bombardier a en place un processus de planification de la
reléve pour les principaux membres de la haute direction ainsi que des stratégies pertinentes qui lui permettront de renforcer les
capacités de leadership de I'entreprise de méme que celles de I'ensemble de son bassin de talents.

De plus, en 2020, le processus de gestion de la reléve s’est déroulé au sein de chaque secteur d’activité sous forme de séances
axées sur la structure organisationnelle durant lesquelles ont eu lieu des évaluations du leadership. Ces séances ont abouti a une
évaluation intégrée et détaillée de I'état du leadership.

En 2021, le processus de gestion de la reléve de la direction continuera d’étre étoffé pour mieux appuyer les stratégies d’affaires
de Bombardier, renforcer ses plans a I'égard des talents et accélérer le développement de la reléve dans I'optique d’améliorer
I'efficacité, la diversité, les compétences, les connaissances et le leadership. De plus, nous continuerons, par I'intermédiaire de la
nouvelle Académie d'apprentissage Bombardier, de mettre en ceuvre des initiatives qui comprennent notamment de nouvelles
ressources axées sur le développement du leadership. Ces initiatives contribueront au développement des leaders de la Société,
qui pourront ainsi étre catalyseurs de la réussite de Bombardier.

Gestion des risques Conformément a sa charte, le comité d'audit aide le conseil d’administration a s’acquitter de ses
responsabilités de surveillance concernant :

— les questions liées a la gestion des risques;

— les activités de financement;

— la gestion de la capitalisation des régimes de retraite; et
— les questions environnementales.

De plus amples renseignements sur le comité d’audit sont présentés plus loin dans cette section.
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— Ressources humaines Conformément a sa charte, le CRHR aide le conseil d’administration a s’acquitter de ses responsabilités
de surveillance en matiére de planification de la releve du président et chef de la direction de Bombardier et des membres de la
haute direction qui relevent de lui, de nomination de ces derniers et d’évaluation du rendement du président et chef de la direction.

De plus amples renseignements sur le CRHR sont présentés plus loin dans cette section.

— Politique de communication L'objectif de la politique de communication de l'information de I'entreprise est d’assurer que les
communications portant sur Bombardier a l'intention du public investisseur sont (i) diffusées en temps opportun, factuelles et
exactes et (ii) diffusées de maniere juste et impartiale conformément a toutes les exigences légales et réglementaires applicables.

La politique prévoit entre autres comment Bombardier devrait interagir avec les analystes, les investisseurs, les médias et les
autres parties prenantes; elle prévoit également des mesures destinées a assurer le respect de ses obligations d’information
occasionnelle et a éviter la diffusion sélective d’information. Le comité d’audit a la responsabilité, conformément a sa charte, de
surveiller I'application de cette politique et de mettre celle-ci a jour, s'il y a lieu.

Le conseil d’administration et le comité d’audit examinent et, au besoin, approuvent, avant leur publication et/ou leur dépét, les
états financiers annuels et trimestriels de Bombardier et les rapports de gestion s’y rapportant, les documents relatifs au
financement et les communiqués de presse s’y rapportant.

De plus, le conseil d’administration est résolu a interagir avec les actionnaires et toutes les parties prenantes de Bombardier. Un
processus d’interaction interne a été prévu afin de répondre aux questions et aux préoccupations exprimées par les actionnaires et
autres parties prenantes aux termes duquel tous les commentaires des actionnaires et des autres parties prenantes sont remis au
haut dirigeant concerné afin qu’il y réponde, en examine la teneur ou prenne les mesures nécessaires. Lorsque des questions
importantes sont soulevées, la direction en informe le conseil d’administration en temps opportun.

Bombardier transmet régulierement a ses actionnaires et autres parties prenantes, aux analystes en valeurs mobilieres et aux
médias des renseignements sur I'évolution de son entreprise et ses résultats au moyen de ses rapports financiers annuels et
trimestriels et, au besoin, de rapports aux actionnaires, de communiqués de presse et de déclarations de changement important.

En outre, la Société organise des conférences téléphoniques a l'intention des investisseurs et des analystes financiers pour passer
en revue ses résultats financiers, et toutes les parties prenantes peuvent assister a une diffusion audio de celles-ci. Il est
également possible d’assister a une webdiffusion en direct de chacune de ces conférences téléphoniques et de consulter les
tableaux financiers pertinents par lintermédiaire du site Web www.bombardier.com. Le contenu de ces présentations est
également accessible en différé peu apres la fin de la webdiffusion. La Société organise également a I'occasion une Journée des
investisseurs ou des membres de la haute direction font le point sur les progrés réalisés par Bombardier aux termes de son plan
d’affaires, et ces présentations sont suivies d’une période de questions. Les médias, actionnaires et autres parties prenantes ont
acces a une webdiffusion en direct et aux tableaux financiers pertinents se rapportant a I'événement par I'intermédiaire du site Web
irbombardier.com/fr. La webdiffusion est également accessible en différé a compter du lendemain a la méme adresse. De plus, en
2020, les membres de I'équipe de direction de la Société ont eu des échanges avec des actionnaires et leurs représentants afin de
mieux comprendre leurs points de vue sur la gouvernance et les pratiques de Bombardier, échanges qui ont pris par exemple la
forme de discussions avec de grands actionnaires institutionnels et de présentations aux investisseurs et de conférences auprés
de ceux-ci.

— Présentation de I'information financiére Le conseil d’administration a délégué au comité d’audit la responsabilité de surveiller et
d’évaluer la qualité et l'intégrité des systemes comptables et de présentation de I'information financiere, des contréles et des
procédures de présentation de l'information et des systémes de contréle interne et d’information de gestion de Bombardier. A cette
fin, le comité d’audit examine divers rapports préparés périodiquement par le vice-président exécutif et chef de la direction
financiére, le chef de I'audit ou les auditeurs indépendants, Ernst & Young, selon le cas.

De plus amples renseignements sur le comité d’audit sont présentés plus loin dans cette section.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration de Bombardier a trois comités.

La charte de chaque comité comprend une description de poste de son président. Essentiellement, le président dirige le comité de
fagcon a en améliorer l'efficacité. Il établit aussi I'ordre du jour des réunions, s’assure que le déroulement de celles-ci permet de
consacrer le temps nécessaire a I'étude des questions pertinentes et veille a ce que les conclusions du comité soient communiquées
au conseil d’administration.

— Comité d’audit Ce comité est composé de trois administrateurs, tous indépendants. En outre, ils possédent tous des
compétences financiéres, tel qu’il est exigé par le Réglement 52-110.

Diane Giard est présidente du comité d’audit; les autres membres sont Martha Finn Brooks et Anthony R. Graham. Veuillez
consulter la section 3 de la présente circulaire pour connaitre le nombre de réunions tenues par le comité d’audit entre le
1% janvier 2020 et le 31 décembre 2020 et le nombre de réunions auxquelles ses membres ont assisté.

Conformément a sa charte (qui peut étre consultée sur le site Web de Bombardier a I'adresse www.bombardier.com et qui est par
ailleurs présentée a I'Annexe 1 de la notice annuelle de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, laquelle a été
déposée aupres des organismes de réglementation des valeurs mobilieres sur www.sedar.com), le comité d’audit a pour objectifs
(i) d’aider les administrateurs a s’acquitter de leurs responsabilités en matiere de reddition de comptes; (ii) de favoriser le maintien
de bonnes communications entre les administrateurs et les auditeurs indépendants de Bombardier, Ernst & Young; (iii) de favoriser
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le maintien de l'indépendance d’Ernst & Young; (iv) de veiller a ce qu'un systéme approprié de contrOle interne au niveau de la
comptabilité et des finances et un cadre approprié de gestion des risques soient maintenus eu égard aux risques et aux
expositions aux risques importants auxquels Bombardier peut faire face; (v) de maintenir la crédibilité et I'objectivité des rapports
financiers de Bombardier; et (vi) d’étudier et d’évaluer toute question qui souléve des préoccupations importantes au sein du
comité d’audit.

Le comité d’audit surveille périodiquement le caractére adéquat et I'efficacité des contrbles de présentation de I'information et des
systémes de contrble interne de Bombardier a I'aide de rapports préparés par le vice-président exécutif et chef de la direction
financiére, le chef de I'audit et Ernst & Young, selon le cas.

En régle générale, le président du conseil d’administration, le président et chef de la direction, le vice-président exécutif et chef de
la direction financiére, le vice-président, contréleur financier et chef de la comptabilité financiére et le chef de I'audit ainsi que des
représentants d’Ernst & Young sont présents a toutes les réunions du comité d’audit. Au cours de ces réunions, le comité d’audit
rencontre également a huis clos tant le président et chef de la direction, le vice-président exécutif et chef de la direction financiére,
le chef de I'audit que les auditeurs indépendants pour discuter de divers sujets d’intérét.

— Comité des ressources humaines et de la rémunération Ce comité est composé de quatre administrateurs, tous indépendants.

Vikram Pandit est président du CRHR; les autres membres sont August W. Henningsen, Antony N. Tyler et
Douglas R. Oberhelman. Veuillez consulter la section 3 de la présente circulaire pour connaitre le nombre de réunions tenues par
le CRHR entre le 1* janvier 2020 et le 31 décembre 2020 et le nombre de réunions auxquelles ses membres ont assisté.

Aucun des membres du CRHR n’occupait de fonctions de chef de la direction au sein d’'une entité cotée en bourse au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2020. Les membres actuels possédent tous de I'expérience en matiere de rémunération des
membres de la haute direction, notamment a titre (i) d’anciens chefs de la direction d’une société ouverte; (ii) de membres de la
haute direction de grandes entreprises; ou (iii) de membres d’'un comité de la rémunération d’une société ouverte. De plus, tous les
membres du CRHR ont de I'expérience en gestion des ressources humaines, ayant tous eu a superviser activement des services
des ressources humaines d’entreprises et a évaluer la performance relativement a des politiques et pratiques en matiere de
ressources humaines et de rémunération des membres de la haute direction. Le conseil d’administration estime que les membres
du CRHR possédent collectivement les connaissances, I'expérience et les antécédents requis pour s’acquitter de leur mandat.

Conformément a sa charte (qui peut étre consultée sur le site Web de Bombardier, a 'adresse www.bombardier.com), les objectifs
du CRHR sont de revoir, de présenter et si approprié, de faire des recommandations au conseil d’administration a I'égard de la
planification de la reléve du président et chef de la direction de Bombardier et des membres de la haute direction qui relévent de
lui. De plus, il lui incombe de s’assurer que le président et chef de la direction a mis en place des systémes et des politiques
concernant la planification de la releve des principaux membres de la haute direction et qu’il en assure le suivi. Le processus
interne employé aux fins du développement du leadership et de la planification de la reléve de la direction est décrit un peu plus t6t
dans cette section.

Le CRHR examine aussi la candidature et recommande au conseil d’administration la nomination du président et chef de la
direction et des membres de la haute direction qui relévent de ce dernier.

Le CRHR examine (i) les questions de santé et de sécurité au travail tous les trimestres; et (ii) un rapport d’activité consolidé sur
12 mois en matiere d’éthique et de conformité en ce qui concerne les questions touchant les ressources humaines et veille a ce
que des mécanismes de surveillance soient en place a I'égard de questions sociales, comme I'équité en matiére d’emploi, le
harcélement et la discrimination.

Le CRHR examine, évalue et approuve une politique de rémunération globale des membres de la haute direction qui comprend,
entre autres éléments (i) le salaire de base; (ii) les incitatifs a court terme; (iii) les incitatifs a long terme; et (iv) les régimes de
retraite, les avantages sociaux et les avantages accessoires ainsi que les risques connexes. Il examine la structure des régimes
incitatifs de rémunération fondée sur des titres de capitaux propres et fait des recommandations appropriées au conseil
d’administration a des fins d’approbation.

Le CRHR évalue également la performance du président et chef de la direction en regard des objectifs établis a son endroit au
début de chaque exercice tout en tenant compte des facteurs jugés appropriés et au mieux des intéréts de Bombardier, et soumet
ses recommandations au conseil d’administration.

Le CRHR est également responsable de la gouvernance en matiére de rémunération et, a cet égard, il doit : (i) au moyen des
indicateurs clés de performance relatifs aux ressources humaines, veiller a ce que des politiques, procédures, pratiques et
systémes appropriés en matiere de ressources humaines soient en place afin d’attirer, de motiver et de maintenir en fonction le
personnel ayant les compétences requises pour atteindre les objectifs d’affaires de Bombardier; (ii) examiner tous les aspects des
lignes directrices en matiére d’actionnariat a l'intention des hauts dirigeants, y compris la conformité a celles-ci; (iii) examiner
'analyse de la rémunération figurant dans les circulaires de sollicitation de procurations de Bombardier; (iv) surveiller les
tendances en matiére de rémunération et les nouveaux enjeux; et (v) choisir et gérer les consultants en rémunération
indépendants du CRHR en tenant compte de leurs compétences et de leurs honoraires.

Le président du conseil d’administration, le président et chef de la direction et le vice-président principal, Ressources humaines et
durabilité assistent aux réunions du CRHR. lls n'ont le droit de voter sur aucune des questions soumises au CRHR. lls ne
participent pas aux discussions concernant leur propre rémunération et ils sont tenus de quitter la réunion s’il y a lieu.

Consultants en rémunération

29 CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION 2021 DE BOMBARDIER ~ SECTION 4



En février 2011, le CRHR a retenu les services de Meridian Compensation Partners (« Meridian ») a titre de consultant en
rémunération indépendant. Les services de consultation en matiére de rémunération des membres de la haute direction fournis par
Meridian au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 comprennent la participation aux réunions du CRHR et la présentation
d’exposés au cours de celles-ci, 'examen de décisions concernant la rémunération et la fourniture de conseils connexes ainsi que
la production de rapports sur les tendances et les pratiques en matiére de rémunération. Le CRHR n’a pas donné d’instructions a
Meridian quant a la fagon d’exécuter ses services. Ultimement, les décisions sont prises par le CRHR et peuvent tenir compte de
facteurs et d’éléments autres que I'information et les recommandations fournies par Meridian.

Au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2020, Meridian n’a fourni aucun autre service a Bombardier ni a I'un ou l'autre de ses
administrateurs ou membres de la direction, et le CRHR est satisfait de I'indépendance de Meridian.

De plus, dans le cadre des pratiques courantes de la Société, la direction a retenu les services de son conseiller Mercer (Canada)
Limitée (« Mercer »), dans le cadre de demandes ponctuelles liées aux programmes, aux politiques et aux pratiques de la Société
en matiere de rémunération. Les services de Mercer n’ont pas été retenus pour aider le conseil d’administration ou le CRHR a fixer
la rémunération d’administrateurs et de membres de la haute direction de la Société.

Le tableau ci-dessous présente un résumé des honoraires qui ont été versés a Meridian, le consultant en rémunération
indépendant dont les services ont été retenus en 2020 pour aider le conseil d’administration ou le CRHR a établir la rémunération
des administrateurs ou des membres de la haute direction, en contrepartie des services fournis au cours de chacun des exercices

clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019.

Exercice clos le Exercice clos le
31 décembre 2020 31 décembre 2019

$) (©)

Mandats et honoraires

Rémunération des membres de la haute direction — honoraires connexes 33 400 33 800"

Autres honoraires - -

Total des honoraires 33 400" 33 800"

(1)  Les honoraires en dollars canadiens ont été convertis en dollars américains au taux de change moyen de 0,7461 au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et au taux de
change moyen de 0,7537 au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

— Comité de la gouvernance et des nominations Ce comité est composé de cing administrateurs, tous indépendants.

Douglas R. Oberhelman est président du CGN; les autres membres sont Diane Giard, Anthony R. Graham, Vikram Pandit et
Antony N. Tyler. Veuillez consulter la section 3 de la présente circulaire pour connaitre le nombre de réunions tenues par le CGN
entre le 1°" janvier 2020 et le 31 décembre 2020 et le nombre de réunions auxquelles ses membres ont assisté.

Conformément a sa charte (qui peut étre consultée sur le site Web de Bombardier, a 'adresse www.bombardier.com), le CGN a la
responsabilité de surveiller les criteres de sélection des candidats aux postes d’administrateur et les qualifications des candidats
en vue de leur élection ou réélection a titre d’administrateurs, la composition du conseil d’administration et de ses comités et la
performance de ceux-ci ainsi que la rémunération des administrateurs ne faisant pas partie de la direction.

Le CGN supervise également I'évolution des pratiques et politiques en matiére de gouvernance de Bombardier, y compris le Code
d’éthique, afin de s’assurer que Bombardier continue de respecter des normes élevées en matieére de gouvernance et réalise
chaque année une évaluation de la performance et de I'efficacité du conseil d’'administration et de ses comités.

Le président du conseil d’'administration et le président et chef de la direction assistent aux réunions du CGN. lls n'ont le droit de
voter sur aucune des questions soumises au CGN.

— Comité des finances et de gestion des risques Ce comité était composé de quatre administrateurs, tous indépendants.

Le CFGR a été dissous a la réunion du conseil d’administration de la Société tenue le 18 juin 2020. Les rbles et les responsabilités
incombant au CFGR ont été dévolus au comité d’audit. Le CFGR s’est réuni deux fois en 2020; la premiéere réunion a eu lieu le
11 février 2020 et la seconde, sous forme de réunion conjointe avec le comité d’audit, le 6 mai 2020.

Martha Finn Brooks et August W. Henningsen étaient coprésidents du CFGR; les autres membres étaient Antony N. Tyler et
Beatrice Weder di Mauro. Veuillez consulter la section 3 de la présente circulaire pour connaitre le nombre de réunions tenues par
le CFGR entre le 1°" janvier 2020 et le 31 décembre 2020 et le nombre de réunions auxquelles ses membres ont assisté.

— Groupe de travail sur les initiatives stratégiques (groupe de travail) Ce groupe est actuellement composé de cinq
administrateurs, dont la majorité sont indépendants.

Vikram Pandit est président du groupe de travail et les autres membres sont Pierre Beaudoin, Diane Giard, Eric Martel et Douglas
R. Oberhelman.

Comme il a été annoncé auparavant, conformément a son plan de transformation quinquennal et a la suite d’'un examen
approfondi d’options stratégiques, la Société étudie activement des options visant a renforcer son bilan et a créer de la valeur pour
ses actionnaires. Dans le cadre de ce processus, le conseil d’administration a mis sur pied un groupe de travail en février 2019,
composé en majorité d’administrateurs indépendants, pour aider la direction a cerner et a évaluer certaines options et solutions de
rechange stratégiques s’offrant a la Société, et faire rapport et présenter des recommandations au conseil d’administration. Depuis
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sa mise sur pied en février 2019, le groupe de travail a tenu plus de 20 réunions en 2019 et 17 en 2020. La transaction relative a
Transport (au sens défini dans les présentes) ayant été menée a bien, le groupe de travail continuera d’aider la direction a faire
progresser son plan de transformation.

STRUCTURE DU LEADERSHIP

La Société établit a 'occasion la structure de leadership qu’elle juge la plus appropriée. Le conseil d’administration a choisi a I'heure
actuelle de séparer les fonctions de président et chef de la direction de celles de président du conseil d’administration. Le fait d’avoir
des postes distincts pour le président du conseil d’administration et le président et chef de la direction accroit I'efficacité du conseil
d’administration dans le cadre de la surveillance des activités de la Société et lui permet de responsabiliser la direction a I'égard des
activités de la Société.

De plus, le conseil d’administration a nommé un administrateur principal indépendant, étant donné que le président du conseil
d’administration, Pierre Beaudoin, n’est pas un administrateur indépendant. L'administrateur principal, Vikram Pandit, préside les
réunions des administrateurs indépendants de Bombardier, comme il est expliqué en détail ci-dessous.

REUNIONS DES ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Une structure officielle permet au conseil d’administration de fonctionner indépendamment de la haute direction de Bombardier.

Apres la tenue de chaque réunion du conseil d’administration, les administrateurs qui ne font pas partie de la haute direction de
I'entreprise et/ou de I'actionnaire majoritaire, soit la famille Bombardier, décident s’il y a lieu de se réunir a huis clos sous la présidence
de Vikram Pandit, a titre d’administrateur principal. L'administrateur principal transmet au président du conseil d’administration, Pierre
Beaudoin, et/ou au président et chef de la direction, s'’il y a lieu, tous les commentaires, questions et suggestions exprimés pendant ces
réunions.

Entre le 1° janvier 2020 et le 31 décembre 2020, les administrateurs indépendants ont tenu une séance a huis clos aprés 12 des
21 réunions tenues pendant I'exercice, dont une séance aprés chacune des réunions trimestrielles régulieres du conseil
d’administration et aprés la réunion de décembre.

MANDATS DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DU PRESIDENT DE CHAQUE COMITE ET
DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

Le conseil d’administration a adopté des mandats officiels qui énoncent les responsabilités spécifiques du président du conseil
d’administration, du président de chaque comité et du président et chef de la direction. Ces mandats s’établissent comme suit :

— Mandat du président du conseil d’administration

En tant que président du conseil d’administration, Pierre Beaudoin est responsable de veiller a ce que le conseil d’administration
exerce ses responsabilités de maniére claire et efficace, notamment en supervisant la gestion des activités commerciales et des
affaires internes de Bombardier, conformément au mandat du conseil d’administration reproduit au Supplément A joint a la
présente circulaire. Ses responsabilités spécifiques comprennent notamment :

— gérer le conseil d’administration et établir 'ordre du jour de concert avec le président et chef de la direction;
— faire preuve de leadership pour améliorer I'efficacité du conseil d’administration et s’assurer de la cohésion au sein de celui-ci;
— représenter Bombardier aux fins de certaines de ses relations avec la clientéle ainsi qu’a I'occasion de conférences; et
—  collaborer avec le CGN pour s’assurer de la qualité et de la continuité du conseil d’administration :
— en passant en revue la performance du conseil d’administration, de ses comités et des administrateurs;

— en s’assurant que les aptitudes et les compétences de chacun des administrateurs améliorent la qualité de I'ensemble du
conseil d’administration; et

— enveillant a ce que le conseil d’administration élabore des descriptions de poste bien définies a l'intention du président du
conseil d’administration et du président de chacun des comités du conseil d’administration.

— Le mandat et les responsabilités du président de chaque comité sont présentés dans la charte de chaque comité.
— Mandat du président et chef de la direction

Le président et chef de la direction a la responsabilité de gérer et d’exécuter le plan stratégique et les plans opérationnels de
Bombardier. Ses responsabilités spécifiques comprennent notamment :

— mettre en ceuvre les résolutions et les politiques du conseil d’administration;
—  fournir une orientation stratégique a long terme sous forme de plan stratégique et de plan d’affaires;
— gérer les activités commerciales et les affaires internes de Bombardier :

— enassumant la responsabilité de la gestion du capital et de la gestion financiére;
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— en mettant en ceuvre les décisions relatives aux acquisitions, aux désinvestissements, aux financements et aux activités
similaires, sous réserve de I'approbation préalable du conseil d’administration;

— en s’assurant que Bombardier ait en place des systemes de contréle et des procédures de communication de
l'information ainsi que des contrdles internes efficaces; et

— enidentifiant, en évaluant et en gérant les risques inhérents au cours normal des affaires; et

— représenter Bombardier auprés de groupes externes.

Les objectifs d’entreprise que le président et chef de la direction doit atteindre sont déterminés d’apres les plans opérationnels et les
budgets approuvés chaque année par le conseil d’administration. Il est évalué en fonction du respect des plans opérationnels et des
budgets et peut aussi étre évalué, en partie, en fonction d’objectifs spécifiques fixés pour lui par le conseil d’administration sur la
recommandation du CRHR.

A chaque réunion réguliére du conseil d’administration, une séance a huis clos est tenue a laquelle participent seulement le président
et chef de la direction et les administrateurs afin de leur permettre d’examiner et de discuter de divers sujets d'intérét selon les
circonstances du moment.

RECRUTEMENT ET ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Le CGN, dont les cing membres sont indépendants, a la responsabilité (i) de passer en revue annuellement les qualifications des
candidats en vue de leur élection ou réélection a titre d’administrateurs; (ii) de surveiller la taille et la composition du conseil
d’administration et de ses comités pour assurer l'efficacité du processus décisionnel; et (iii) de soumettre ses recommandations au
conseil d’administration. Le CGN et le conseil d’administration estiment que la taille et la composition du conseil d’administration et que
'ensemble des aptitudes, qualités et compétences de ses membres conviennent bien a la situation et aux besoins actuels de
Bombardier dans le contexte de sa transformation en une entreprise axée sur l'aviation d’affaires, favorisent son fonctionnement
efficace en tant qu'organe décisionnel et soutiennent une saine gouvernance.

En collaboration avec le président du conseil d’administration, Pierre Beaudoin, le CGN détermine les criteres de sélection appropriés,
y compris les compétences additionnelles considérées comme étant souhaitables pour les candidats a titre de membres du conseil
d’administration, en tenant compte de la situation et des besoins actuels de Bombardier en vue du recrutement de nouveaux
administrateurs.

Conformément a une approche stratégique portant sur le processus de reléve des administrateurs, les membres du CGN se
concentrent sur (i) une meilleure évaluation des compétences, de I'expertise fonctionnelle, de I'expérience et des antécédents des
administrateurs actuels compte tenu des besoins du conseil d’administration et de la Société, notamment la mesure dans laquelle la
composition actuelle du conseil d’administration apporte suffisamment de diversité sur les plans des connaissances, de I'expérience,
des compétences et des antécédents, y compris la représentation des femmes au sein du conseil d’administration; (ii) la détermination
et la prévision des besoins futurs du conseil d’administration en fonction de I'évolution des activités de la Société et de son
environnement externe; et (iii) I'identification des candidats les plus aptes a pourvoir un poste au sein du conseil d’administration,
compte tenu de la situation actuelle et projetée de la Société.

Lorsque Pierre Beaudoin, en collaboration avec les membres du CGN, propose des candidats éventuels a un poste d’administrateur,
les membres du CGN examinent ces candidatures et font les recommandations appropriées au conseil d’administration. Avant qu’il
n'accepte de se joindre au conseil d’administration, le candidat est entierement informé de la charge de travail et du temps qu’il devra
consacrer a ses fonctions.

POLITIQUE DE VOTE MAJORITAIRE A LEGARD DE L’ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Bombardier a adopté une politique de vote majoritaire a I'égard de I'élection de ses administrateurs. Cette politique prévoit que si le
nombre de voix exprimées en faveur de I'élection d’'un candidat au poste d’administrateur a une assemblée des actionnaires représente
moins que la majorité du nombre de voix et d’abstentions exprimées en faveur de son élection, le candidat devra soumettre, sans délai,
sa démission a 'examen du CGN apres I'assemblée. Le CGN présentera sa recommandation au conseil d’administration aprés avoir
examiné la question, et la décision du conseil d’administration d’accepter ou de rejeter cette offre de démission sera rendue publique
au moyen d’'un communiqué de presse. Le candidat ne participera pas aux délibérations de tout comité ou du conseil d’administration a
ce sujet. Toutefois, cette politique ne s’applique pas dans le cadre d’élections d’administrateurs contestées.

POLITIQUE SUR LA DIVERSITE

En mettant en ceuvre 'engagement pris par la Société de choisir, et de proposer aux actionnaires, les meilleurs candidats en vue de
leur élection au conseil d’administration de la Société de méme que les meilleurs candidats en vue de leur nomination au sein de la
direction de la Société, le conseil d’administration estime que la diversité constitue un atout important qui lui permet de veiller a ce que
les administrateurs et les membres de la direction disposent des perspectives, de I'expérience et de I'expertise voulues pour assurer
une saine gestion de I'entreprise. La Société s’est engagée a appliquer un systéme fondé sur le mérite pour la composition du conseil
d’administration et de la direction s’inscrivant dans une culture axée sur la diversité et I'inclusion qui privilégie divers points de vue et
diverses opinions et est exempte de discrimination et de préjugés conscients ou inconscients.

C’est pourquoi Bombardier a adopté une politique sur la diversité qui définit son approche visant a obtenir et a maintenir une
composition assurant la diversité au sein de son conseil d’administration ainsi que parmi les membres de sa haute direction et de sa
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direction et, outre la diversité des genres et des autres groupes minoritaires désignés (a savoir les Autochtones, les membres de
minorités visibles et les personnes handicapées), la Société s’efforcera toujours de maintenir I'équilibre voulu de compétences,
d’expérience, d'indépendance et de connaissances de Bombardier et de I'industrie en général et de s’aligner sur sa stratégie eu égard
a son plan de transformation actuel en une entreprise axée sur I'aviation d’affaires. Le conseil d’administration sera notamment appelé
a établir des objectifs quantifiables qui favoriseront la diversité au sein du conseil d’administration, des membres de la haute direction et
des membres de la direction, alors qu'’il appartiendra aux comités pertinents du conseil d’administration de surveiller la mise en ceuvre
de la politique, d’évaluer l'efficacité du processus de mise en candidature des administrateurs et du processus de nomination des
membres de la direction eu égard a la réalisation des objectifs de la politique et d’évaluer les progrés annuels et cumulatifs réalisés par
la Société dans I'atteinte des objectifs en matiere de diversité et des cibles favorisant la diversité des genres.

Le 29 septembre 2020, le président et chef de la direction de Bombardier a signé L'Initiative BlackNorth qui témoigne des engagements
pris par Bombardier pour lutter contre le racisme envers les Noirs au Canada. Ces engagements comprennent notamment ce qui suit :
(i) intensifier les efforts pour développer des milieux de travail de confiance, propices aux conversations complexes et parfois difficiles
sur le racisme systémique envers les Noirs et enrayer tout obstacle qui freinerait la progression des employés noirs au sein de
I'entreprise, (i) mettre en ceuvre et élargir une éducation sur les préjugés inconscients et le racisme, (iii) partager les meilleures
pratiques, mais aussi les moins performantes, dans le but de faire progresser et d’améliorer les stratégies actuelles en matiére de
diversité, (iv) créer au moins un conseil de direction sur la diversité qui travaillera avec le président et chef de la direction pour créer et
partager des plans stratégiques d’inclusion et de diversité avec le conseil d’administration, (v) mettre a profit les ressources de
I'entreprise pour travailler avec des membres de la communauté noire, y compris s’engager a atteindre des objectifs d’embauche
spécifiques d’au moins 5 % parmi les étudiants issus de la communauté noire d’ici 2025 et investir au moins 3 % des dons et
commandites de I'entreprise pour favoriser l'investissement et la création d’occasions de développement économique dans la
communauté noire d’ici 2025, (vi) mobiliser la structure de gouvernance d’entreprise du Canada pour que soit réalisé I'objectif voulant
que 3,5 %, au minimum, de postes de haute direction et de conseil d’administration soient occupés par des dirigeants noirs au Canada
d’ici 2025 et (vii) créer les conditions du succes par la collecte de données sur la race et I'origine ethnique pour mieux comprendre ou
se trouvent les lacunes et ou des progrés sont constatés.

Il incombe au CGN et au CRHR de veiller a la mise en application de la politique sur la diversité et de voir a I'efficacité de celle-ci. Ces
comités évaluent régulierement (i) la diversité ainsi que I'ensemble des aptitudes, qualités et compétences au sein du conseil
d’administration, des membres de la haute direction et des membres de la direction; et (ii) les progrés réalisés sur le plan de la
diversité, y compris en ce qui a trait a I'atteinte d’objectifs et de cibles quantifiables fixés aux termes de la politique en matiére de
diversité. Le CGN et le CRHR font ensuite rapport au conseil d’administration.

Bombardier est une société mondiale qui est présente dans 13 pays, ce qui représente 98 nationalités et 6 langues. Quel que soit
I'endroit ou elle exerce ses activités, ainsi qu’a I'échelle de son entreprise, elle s’efforce de créer une culture axée sur la diversité et
l'inclusion reflétant la diversité sur le plan des compétences, des genres, de I'dge, des qualités personnelles, de la représentation
géographique, des antécédents professionnels, des milieux culturels, de I'expérience et de I'expertise globale. Au 31 décembre 2020,
Bombardier comptait 51 100 employés, dont 35 100 employés dans le secteur Transport, maintenant détenu par Alstom.
Conformément a sa politique sur la diversité, initialement mise en ceuvre en 2015 (puis modifiée en 2020), Bombardier souhaite (i) que
le conseil d’administration soit composé d’au moins 30 % de femmes; et (ii) qu’au moins 25 % des postes de gestion soient occupés et
conservés par des femmes, a mesure que des postes pertinents deviennent vacants et que des candidates possédant les
compétences requises soient disponibles dans le contexte des efforts continus déployés par la Société au chapitre de sa
transformation.

Au 31 décembre 2020, la cible relative a la représentation des femmes au sein du conseil a été atteinte puisque 33,33 % de tous les
administrateurs de la Société étaient des femmes. Il est prévu que le pourcentage de femmes siégeant au conseil d’administration
demeurera a 33,3 % a la cléture de I'assemblée (dans I'hypothése ou les 12 candidats proposés aux postes d’administrateur sont élus
a 'assemblée), donc la cible fixée aux termes de la politique sur la diversité en ce qui a trait au nombre de femmes siégeant au conseil
sera toujours respectée, le tout ainsi qu’il est indiqué dans le tableau ci-dessous :

Exercice clos le Exercice clos le
31 décembre 2020 31 décembre 2019
Objectif
exprimé en
Catégorie pourcentage Nombre Pourcentage Nombre Pourcentage
Nombre de femmes occupant des postes de gestion 25 % 523/2 743 19,1 % 579/3 075 18,8 %
Nombre de femmes siégeant au conseil d’administration 30 % 4/12 33,33 %" 5/14 35,7 %

(1)  Dans 'hypothése ou les 12 candidats proposés aux postes d’administrateur sont élus a 'assemblée, 33,33 % des administrateurs a la cléture de 'assemblée seront des femmes.

Au 31 décembre 2020, aucun membre de la haute direction de la Société ne s’est désigné en tant que femme ou membre d’un autre
groupe minoritaire désigné, tandis que quatre membres du conseil d’administration se sont identifiés en tant que femmes et un membre
du conseil disait appartenir a une minorité visible.

L'atteinte des objectifs fixés est tributaire de plusieurs facteurs, notamment la fréquence a laquelle des postes pertinents deviennent
vacants et la disponibilité de candidats possédant les compétences requises, compte tenu des circonstances nouvelles et des besoins
stratégiques de Bombardier dans le cadre de son plan de transformation actuel en une entreprise axée sur I'aviation d’affaires.

La Société estime que pour mieux assurer la promotion de la diversité, il faut examiner attentivement 'ensemble des connaissances,
de I'expérience, des compétences et des antécédents de chaque candidat a un poste au sein du conseil d’administration, de la haute
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direction ou de la direction en tenant compte de I'évolution des besoins du conseil et de la Société et de la stratégie de la Société eu
égard a son plan de transformation actuel en une entreprise axée sur l'aviation d’affaires, sans s’attarder a des caractéristiques
particuliéres en matiére de diversité. Par conséquent, elle n’a pas adopté d’objectifs précis a cet égard, si ce n’est la représentation des
femmes au sein du conseil et de la direction.

Pour linstant, le CRHR est d’avis qu’il n’y a pas lieu de fixer des cibles précises en matiére de diversité, outre la représentation des
genres, compte tenu de la phase de transformation opérationnelle et structurelle que connait actuellement la Société, dans le cadre de
laquelle Bombardier doit avoir comme priorité absolue et préoccupation centrale la bonne exécution de son plan de transformation.
Plus particulierement, étant donné le contexte actuel de transformation de la Société en une entreprise axée sur I'aviation d’affaires et
compte tenu des récentes initiatives en matiére de restructuration, de I'incertitude économique qui plane et des défis importants que
souleve la pandémie de COVID-19, la Société considére d’abord des candidats au sein de la Société et de ses filiales dans sa prise de
décision au sujet de nominations et de promotions.

Le CGN et le CRHR continueront de surveiller la mise en ceuvre de la politique en vue d’en atteindre les objectifs ou de continuer d’en
assurer le respect, selon le cas, et pourraient réexaminer la pertinence d’adopter des cibles particuliéres en matiére de diversité, outre
la représentation des genres au sein du conseil ou de la haute direction, afin d’y inclure des normes plus larges en matiére de diversité
une fois exécuté le plan de transformation de la Société en une entreprise axée sur 'aviation d’affaires.

Lorsqu’il évalue la composition du conseil d’administration ou recherche des candidats qualifiés en vue de leur nomination ou de leur
réélection au conseil d’administration, le CGN, composé exclusivement d’administrateurs indépendants, évalue les candidats au mérite
par rapport a des critéres objectifs en tenant diment compte des avantages que représente la diversité au sein du conseil et des
besoins de celui-ci. En collaboration avec le président du conseil d’administration, le CGN élabore, passe en revue et assure la
surveillance des criteres de sélection appropriés des candidats aux postes d’administrateur qui favorisent la diversité sur le plan des
compétences, du genre, des qualités personnelles, de la représentation géographique, des antécédents professionnels, des milieux
culturels, de I'expérience diversifiée, de I'expertise globale, des compétences financiéres et de l'indépendance, compte tenu des
circonstances nouvelles et des besoins stratégiques de Bombardier dans le cadre de son plan de redressement actuel.

Dans le cadre de sa recherche de candidats qualifiés pour un poste d’administrateur, le CGN est soucieux d’inclure des groupes, des
connaissances et des points de vue diversifiés. Pour ce faire, le CGN cherche a recruter des candidats qualifiés aux postes
d’administrateur en dehors des réseaux des administrateurs actuels et peut faire appel aux services d’une société de recrutement de
cadres pour l'aider a atteindre les objectifs en matiére de diversité au sein du conseil d’administration. Plus particulierement, le CGN :

— cherche a inclure des candidats diversifiés dans toute recherche d’administrateurs en tenant compte du fait que des candidats
qualifiés peuvent se trouver dans beaucoup d’organisations, notamment la fonction publique, les institutions d’enseignement,
I'entreprise privée, les organismes sans but lucratif, les associations professionnelles et les milieux professionnels tels que la
comptabilité et le droit, en plus du réseau habituel des affaires;

— prend en considération des criteres en matiére de diversité et des candidats potentiels qui proviennent de divers milieux culturels
et géographiques, entre autres criteres pertinents, au moment d’établir la composition et I'équilibre optimaux du conseil
d’administration;

— revoit périodiquement les criteres de recrutement et de sélection des administrateurs afin que la diversité demeure un élément de
recherche de candidats; et

— prend en considération le niveau de représentation des femmes et de personnes appartenant a d’autres groupes minoritaires au
sein du conseil d’administration lorsqu’il propose des candidats en vue de leur élection ou de leur réélection comme
administrateurs afin de favoriser I'atteinte de son objectif axé sur la diversité.

Le CGN et le conseil d’administration estiment que la taille et la composition du conseil d’administration et que I'ensemble des
aptitudes, qualités et compétences des administrateurs, dans I'hypothése ou les candidats proposés sont élus a l'assemblée,
conviennent bien aux circonstances nouvelles entourant Bombardier et aux besoins stratégiques de celle-ci dans le cadre de son plan
de redressement actuel, favorisent son fonctionnement efficace en tant qu’organe décisionnel et soutiennent une saine gouvernance, et
ce, d’'une maniére qui répond a I'évolution de ses besoins opérationnels et stratégiques dans le cadre de ses efforts continus déployés
aux fins de sa transformation.

Le CRHR, composé exclusivement d’administrateurs indépendants, a le mandat de superviser la planification de la reléve du président
et chef de la direction et de certains des principaux membres de la haute direction, alors que la responsabilitt de nommer et de
promouvoir d’autres membres de la direction est déléguée a la direction. Conformément a la politique en matiére de diversité de la
Société, le CRHR, dans I'exercice de ces fonctions, et, s’il y a lieu, la direction :

— évaluent les candidats compétents selon leur expérience, leur formation, leur expertise, leurs qualités personnelles ainsi que leurs
connaissances générales et leurs connaissances sectorielles particuliéres;

— prennent des décisions au sujet des nominations et des promotions en tenant compte de la performance, des compétences et du
mérite;

— revoient périodiquement les criteres de recrutement et de sélection des candidats afin que la diversité demeure un élément de
toute recherche de candidats aux postes de haute direction;

— examinent des candidats potentiels provenant de divers milieux culturels et géographiques et ayant des perspectives différentes en
tenant compte des objectifs de la Société en matiere de diversité, y compris, sans limiter la portée générale de ce qui précéde,
I'objectif axé plus particulierement sur 'augmentation de la diversité; et
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— prennent en considération le niveau de représentation des femmes et de personnes appartenant a d’autres groupes minoritaires
désignés au sein des cadres dirigeants au moment de nommer des membres de la haute direction et des membres de la direction.

L'engagement de la Société en matiére de diversité se reflete également dans le Code d’éthique, aux termes duquel Bombardier offre
des chances égales d’emploi a tous, sans distinction fondée sur I'age, le sexe, I'orientation sexuelle, I'invalidité, la race, la religion, la
citoyenneté, I'état matrimonial, la situation de famille, le pays d’origine ou quelque autre facteur que ce soit, conformément aux lois et
aux reglements en vigueur dans chaque pays ou Bombardier exerce ses activités.

Par ailleurs, la Société soutient le réle des femmes dans la société et promeut la diversité des genres. Bombardier est membre
d’associations axées sur la diversité dans le secteur de I'aviation, notamment Women in Aviation International et I'International Aviation
Women’s Association, et offre différentes bourses d’études pour soutenir le développement des femmes dans le milieu de I'aviation. De
plus, la Société participe a des conférences et ateliers de travail visant a mener le dialogue sur les moyens pratiques offerts aux
femmes pour favoriser 'avancement de leur carriére.

POLITIQUE SUR L'AGE DE LA RETRAITE DES ADMINISTRATEURS / DUREE DU MANDAT DES
ADMINISTRATEURS

Le conseil d’administration ne limite pas la durée du mandat d’'un administrateur. Bien que le fait de restreindre la durée des mandats
puisse apporter de nouvelles perspectives au conseil d’administration, en imposant une telle restriction, le conseil d’administration se
prive de I'apport d’administrateurs en poste depuis longtemps qui ont acquis une connaissance approfondie de Bombardier avec le
temps. Le conseil d’administration est d’avis qu’un long mandat n’'empéche pas un administrateur d’agir de fagon indépendante de la
haute direction.

Conformément a la politique sur I'dge de la retraite des administrateurs de la Société, tout administrateur qui atteint 'age de 72 ans
avant la prochaine assemblée annuelle des actionnaires doit remettre sa démission au président du conseil d’administration, Pierre
Beaudoin, et aux membres du CGN, au plus tard a la réunion du conseil d’administration tenue en février de la méme année. Ces
derniers évalueront s'il convient d’accepter ou non cette démission en fonction des besoins du conseil d’administration et de la situation
de Bombardier a ce moment-la. Si la démission n’est pas acceptée, elle sera réévaluée chaque année par la suite. Dans le cas
contraire, la démission prendra effet a la cloéture de 'assemblée annuelle des actionnaires.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

Le CGN a la responsabilité d’examiner périodiquement la rémunération des administrateurs en tenant compte de la situation et des
pratiques sur le marché ainsi que des risques et des responsabilités associés a leur fonction. Il analyse les modes de rémunération et
les montants versés aux administrateurs de sociétés ouvertes canadiennes et américaines ayant des activités internationales dont la
taille et la complexité sont comparables a celles de Bombardier et il fait des recommandations appropriées au conseil d’administration.
Tout examen de ce genre touche les administrateurs (a I'exception de ceux qui font partie de la haute direction de la Société) ainsi que
les membres et présidents de comités.

Le CGN passe aussi en revue périodiquement les lignes directrices en matiére d’actionnariat des administrateurs.

La rémunération versée aux administrateurs entre le 1 janvier 2020 et le 31 décembre 2020 est décrite a la section 3 de la présente
circulaire.

Comme il est expliqué dans cette section de la présente circulaire, le CRHR a la responsabilité d’examiner, d’évaluer et d’approuver
une politique de rémunération totale des membres de la haute direction et d’examiner la structure des régimes incitatifs de
rémunération fondée sur des titres de capitaux propres. La rémunération versée aux membres de la haute direction visés entre le
1%"janvier 2020 et le 31 décembre 2020 est décrite a la section 5 de la présente circulaire.

EVALUATION DES ADMINISTRATEURS

Chaque année, les membres du CGN effectuent une évaluation de la performance et de I'efficacité du conseil d’administration et de ses
comités. Chaque administrateur est invité a remplir un questionnaire détaillé remis par le vice-président principal, Affaires juridiques et
secrétaire de la Société afin d’évaluer la performance (i) du conseil d’administration et (ii) selon le cas, de chacun des comités auxquels
il siege. De plus, le vice-président principal, Affaires juridiques et secrétaire de la Société s’entretient avec chaque administrateur afin
d’obtenir ses commentaires ou recommandations concernant la performance (i) du conseil d’administration ou (ii) selon le cas, de
chacun des comités auxquels il siege. Un sommaire des résultats de chaque évaluation est soumis a 'examen du CGN et du président
du conseil d’administration.

De plus, les administrateurs indépendants rencontrent périodiquement le président du conseil d’administration et le président du CGN
afin de discuter de leur performance respective et de tout autre sujet ou question qu’ils désirent aborder.

En collaboration avec le président du conseil d’administration, le CGN évalue périodiquement le fonctionnement et I'orientation
stratégique du conseil d’administration et de ses comités, leur taille, leur composition et leur structure respectives, la performance des
administrateurs collectivement et individuellement, le caractére adéquat de I'information fournie aux administrateurs, la communication
entre le conseil d’administration et la direction ainsi que les processus reliés au conseil d’administration et a ses comités. Le CGN
présente ses constatations et conclusions au conseil d’administration. Les administrateurs et les membres de chaque comité regoivent
également un sommaire des résultats de leur évaluation respective a des fins d’examen.
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L’évaluation annuelle de la performance du conseil d’administration et de ses quatre comités permet aussi d’examiner périodiguement
leur mandat et, s'il est jugé a propos, de le modifier.

PROGRAMMES D’ORIENTATION ET DE FORMATION CONTINUE

— Programme d’orientation a I'intention des nouveaux administrateurs Bombardier a mis en ceuvre un programme d’orientation
a l'intention des nouveaux administrateurs. Ce programme leur permet de participer a une session initiale d’information sur la
Société en présence de certains des hauts dirigeants afin de connaitre, entre autres choses, les activités de celle-ci, sa situation
financiére et sa planification stratégique.

De plus, les nouveaux administrateurs regoivent la documentation nécessaire, dont un guide a l'intention de I'administrateur, qui
contient entre autres de linformation sur les pratiques en matiére de gouvernance de Bombardier, la structure du conseil
d’administration et de ses comités, I'historique de I'entreprise, ses activités commerciales actuelles, sa structure organisationnelle
ainsi que le mandat du conseil d’administration et les chartes de ses comités énoncgant leurs rbles et responsabilités respectifs
ainsi que les statuts constitutifs mis a jour et les réglements, le Code d’éthique et les politiques générales pertinentes de
Bombardier.

Les nouveaux administrateurs peuvent se familiariser rapidement avec les activités de Bombardier dans le cadre des réunions
auxquelles ils participent (y compris I'examen annuel de I'orientation stratégique, des plans opérationnels et des budgets) ainsi que
des discussions qu'ils ont avec d’autres administrateurs et des membres de la haute direction de Bombardier.

— Programme de formation continue a I'intention des administrateurs Bombardier encourage ses administrateurs a participer a
des activités de formation continue, qui peuvent leur permettre d’avoir accés a de 'information sur les pratiques exemplaires en ce
qui concerne les conseils d’administration et les comités et sur les nouvelles tendances pouvant étre pertinentes quant a leur role a
titre d’administrateurs.

De plus, la direction de Bombardier présente périodiquement des exposés aux administrateurs sur divers sujets, tendances et
questions reliés aux activités de Bombardier au cours des réunions du conseil d’administration ou de ses comités, selon le cas, ce
qui aide les administrateurs a améliorer constamment leurs connaissances sur Bombardier et ses activités.

Des visites des diverses installations de Bombardier sont aussi organisées de temps a autre a l'intention des membres du conseil
d’administration; des visites individuelles peuvent également avoir lieu sur demande.

CONFLIT D’INTERETS

Les principes suivants sont appliqués afin que les administrateurs et les hauts dirigeants puissent exercer un jugement indépendant
lorsqu’ils examinent une opération ou une convention particuliere dans laquelle un administrateur ou un haut dirigeant a un intérét
important : (i) 'administrateur ou le haut dirigeant est tenu d’'informer ses collégues de tout conflit d’intéréts éventuel pouvant le mettre
en cause relativement a une opération ou a une convention particuliére avant que celle-ci ne soit soumise a ses colléegues a des fins de
discussion et/ou de prise de décision; et (ii) 'administrateur ou le haut dirigeant doit alors, selon I'opération ou la convention examinée,
soit quitter la réunion pendant que ses collégues examinent la question, soit demeurer a la réunion, en s’abstenant toutefois de
participer de quelque maniére que ce soit a la discussion entre ses collégues ou a leur prise de décision.

CONDUITE PROFESSIONNELLE ETHIQUE

— Le Code déthique porte sur la conduite éthique a adopter dans le milieu de travail de Bombardier, dans ses pratiques
commerciales et dans ses relations avec des tiers. Les principes énoncés dans le Code d’éthique témoignent de la philosophie de
Bombardier selon laquelle 'honnéteté et I'intégrité contribuent & un milieu de travail positif qui renforce la confiance de toutes les
parties prenantes.

— Le Code d’éthique est revu régulierement et sa derniére mise a jour remonte a 2019 pour tenir compte de I'évolution des lois, des
reglements et du contexte social.

— Le Code d’éthique s’adresse, en toutes circonstances et sans exception, a tous les administrateurs ainsi qu’a tous les employés et
gestionnaires de Bombardier. Les fournisseurs et partenaires de Bombardier, de méme que les tiers (par exemple des agents), se
doivent aussi de respecter les dispositions du Code d’éthique lorsqu’ils traitent avec Bombardier ou en son nom.

— Le Code d’éthique présente les normes de conduite que doivent respecter toutes les personnes qui y sont assujetties dans leurs
activités quotidiennes et relations avec autrui, y compris la maniére de régler les situations de conflit d’intéréts. Le Code d’éthique
ne peut prévoir toutes les situations éventuelles. Il propose plutét des lignes directrices qui aideront a prendre des décisions qui
sont en accord avec les valeurs et la réputation de Bombardier.

— Le Code d’éthique souligne les principales responsabilités des leaders au sein de Bombardier, notamment le devoir de représenter
un modéle de normes élevées de conduite éthique et de créer un milieu de travail reflétant a la fois la lettre et I'esprit du Code
d’éthique. Certains membres de la direction doivent participer au processus obligatoire d’attestation de conformité au Code
d’éthique. Ce processus d’attestation a été développé afin de fournir a la direction une assurance additionnelle concernant la
divulgation de l'information et les attestations requises de la part des membres de la direction; de plus, ce processus (i) aide a
intégrer le Code d’éthique dans le programme de gouvernance de Bombardier, (ii) permet de s’assurer que le Code d’éthique
constitue une priorité pour les membres de la direction et (iii) promeut I'intégrité comme valeur de base.
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— La Société a également mis en ceuvre des processus de conformité rigoureux et un programme de formation complet pour guider
ses employés dans le cadre de leur processus décisionnel. Chacun de ces outils est examiné et mis a jour continuellement. Des
renseignements supplémentaires a cet égard sont fournis dans le rapport d’activité qui peut étre consulté a l'adresse
irbombardier.com/fr.

— Conformément a son engagement et a son approche stratégique en matiére de responsabilité d’entreprise, Bombardier a mis en
ceuvre un code de conduite des fournisseurs. Ce code vise essentiellement a faire en sorte que les fournisseurs respectent les
10 principes touchant les droits de la personne, les normes du travail, I'environnement et la lutte contre la corruption prévus dans le
Pacte mondial des Nations Unies, dont Bombardier est signataire.

— Le chef, éthique et conformité supervise les efforts de la Société en vue de promouvoir un milieu de travail et des pratiques
commerciales éthiques et s’assure de la conformité pleine et entiére aux exigences législatives et réglementaires applicables ainsi
que de la conformité stricte au Code d’éthique. Il en fait rapport au comité d’audit chaque trimestre.

— En outre, il est possible de signaler confidentiellement une infraction potentielle par I'intermédiaire du systéme de signalement
indépendant et sans frais EthicsPoint. Les dénonciations peuvent étre faites au moyen d’un site Web et d’'une ligne d’assistance
téléphonique dont les services sont offerts en plusieurs langues en tout temps, et ce, partout dans le monde.

— Le Code d’éthique est traduit en 16 langues. En plus d’étre accessible sur SEDAR, a I'adresse www.sedar.com, il peut également
étre consulté dans chacune de ces 16 langues sur le site Web de Bombardier, a I'adresse www.bombardier.com.

QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES, SOCIALES ET DE GOUVERNANCE (« ESG »)

Approche en matiére de durabilité

La durabilité fait partie intégrante de la stratégie d’entreprise de la Société, laquelle concentre son exécution sur les secteurs suivants :
innovation en matiére de produits, I'expérience client, I'efficacité opérationnelle, les gens, la santé, la sécurité et I'environnement, la
responsabilité sociale d’entreprise et la gouvernance. A la base de ces domaines d’action se trouvent les valeurs fondamentales de la
Sociéte, soit I'intégrité, le respect d’autrui et 'engagement en faveur de I'excellence, ainsi que son Code d’éthique et son engagement
en faveur du Pacte mondial des Nations Unies.

En 2007, Bombardier a signé le Pacte mondial des Nations Unies, la plus importante initiative au monde dans le domaine de la
responsabilité sociale d’entreprise et du développement durable, et a publié sa premiére feuille de route en matiere de développement
durable. Depuis, elle a continué a mettre en ceuvre des mesures de développement durable et a présenter des rapports sur ses
progrés. La Société est résolue a promouvoir activement les 10 principes fondamentaux du Pacte mondial des Nations Unies sur les
droits de la personne, les normes du travail, I'environnement et la lutte contre la corruption, au moyen de ses stratégies, politiques et
procédures et dans I'ensemble de ses activités. A titre de signataire, Bombardier adhére également aux 17 objectifs de développement
durable des Nations Unies et concentre ses initiatives et activités plus particulierement sur six d’entre eux :

—  Objectif no 8 Travail décent et croissance économique;

—  Objectif no 9 Industrie, innovation et infrastructure;

—  Objectif no 11 Villes et communautés durables;

—  Objectif no 12 Consommation et production durables;

—  Objectif no 13 Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques;
—  Objectif no 17 Partenariats pour la réalisation des objectifs.

L'engagement de Bombardier dans le Pacte mondial des Nations Unies ainsi que sa reconnaissance des facteurs liés aux ESG se
refletent dans ses politiques et codes, notamment ceux qui suivent :

— Code d’éthique;

— Politique sur la santé, la sécurité et I'environnement;

—  Code de conduite des fournisseurs;

— Politique sur la qualité;

— Politique sur la sécurité des produits;

— Politique d’équité en matiere d’emploi;

— Politique anticorruption et directive relative aux cadeaux et aux invitations;
—  Politique sur le signalement et la protection contre les représailles;

— Politique sur la diligence raisonnable auprés des tierces parties;

— Politique sur le harcélement en milieu de travail;

— Politique sur la protection des données;
— Politique de dons, commandites et adhésions de Bombardier; et

— Déclaration sur les droits de la personne.

En 2020, la performance de la Société en matiére de durabilité a été reconnue par des organismes externes. La Société a été retenue
dans la liste Carbon Clean 200 de Corporate Knights et As You Sow et elle a continué de mettre en ceuvre des pratiques innovantes et
durables dans ses activités. Elle a également été nommée dans le classement des 50 meilleures entreprises citoyennes au Canada
pour 2020 de Corporate Knights, un indicateur de référence en matiere de durabilité. En janvier 2020, Bombardier a été retenue parmi
les 100 entreprises les plus durables du monde de lindice Global 100 de Corporate Knights. Ces reconnaissances reflétent les
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investissements continus de Bombardier dans le développement de produits efficaces et évolués et raffermissent également la
conviction de la Société selon laquelle sa performance en matiére de développement durable est essentielle a sa réussite a long terme.

Innovation en matiére de produits

Les procédures et activités de Bombardier reflétent également 'engagement de celle-ci envers les facteurs liés aux ESG. En effet, la
durabilité environnementale constitue un principe directeur fondamental de I'innovation en matiére de produits tant pour Aviation que
pour Transport. En 2020, la Société a continué a intégrer activement le développement durable dans la conception et ses activités au
moyen de plusieurs mesures, notamment :

— ['utilisation de I'approche de I'écoconception pour aider a optimiser le rendement environnemental des avions tout au long de leur
cycle de vie;

— l'adoption et la disponibilité accrues du carburant de substitution durable pour les avions (« CSDA ») dans le secteur de I'aviation
d’affaires, y compris I'obtention d’'un approvisionnement en CSDA a ses installations de Montréal devant étre mis a la disposition
des clients a la livraison d’avions;

— la participation a quatre démonstrations de CSDA a I'échelle sectorielle; et

— le développement de nouvelles innovations ferroviaires respectueuses de I'environnement, comme le nouveau train TALENT 3
alimenté par batteries.

Le 30 juin 2020, Aviation et I'lnternational EPD™P System, un exploitant du programme de déclarations environnementales établi en
Suéde, ont annoncé la publication de la déclaration environnementale de produit (EPD) du biréacteur Global 7500 de Bombardier.
L'International EPD"® System est un programme de communication volontaire et transparente visant l'impact environnemental du cycle
de vie de biens et services. LEPD portant sur I'avion Global 7500 est vérifiée par une tierce partie conformément aux normes
internationales 1SO les plus rigoureuses. Elle présente des renseignements environnementaux complétement transparents sur le cycle
de vie du produit, comme les émissions de CO,, le bruit, la consommation d’eau et d’autres indicateurs d’impact environnemental
importants. La publication de I'EPD portant sur I'avion Global 7500 est une étape importante dans la promotion de la stratégie générale
de durabilité environnementale d’Aviation, qui englobe I'utilisation accrue de carburants durables pour les avions (CDA), la réduction de
I'empreinte de CO,, I'amélioration de la recyclabilité des avions et I'approvisionnement durable, le tout intégré dans son approche
d’écoconception en soutien aux objectifs de réduction de 'empreinte carbone de 'ensemble de I'industrie. L'équipe d’écoconception de
Bombardier a appliqué son processus d’'innovation en matiére de produits durant le cycle de vie tout au long du développement de
I'avion Global 7500 pour réduire I'impact de I'avion sur I'environnement, allant de la conception et de la fabrication de I'avion jusqu'a sa
fin de vie.

Gestion en matiére de santé, de sécurité et d’environnement

La Société a établi une politique en matiére de santé, sécurité et environnement (« politique SSE »), qu’elle met a jour périodiquement,
qui définit sa vision a I'égard de ces questions a I'échelle internationale. Essentiellement, la Société vise a étre un leader de la culture
préventive en santé, sécurité et environnement (« SSE ») en établissant les comportements communs attendus de ses employés, en
limitant les risques et en donnant a chaque employé la responsabilité d’instaurer un milieu de travail sOr et respectueux de
I'environnement. La politique SSE enracine solidement I'engagement de la Société de protéger ses employés des maladies
professionnelles et des accidents de travail, de viser I'élimination des blessures, de favoriser la santé en milieu de travail et de réduire
au minimum l'incidence de ses activités sur I'environnement. Les systémes de gestion en matiére de SSE de la Société sont fermement
intégrés dans les activités opérationnelles de Bombardier, respectant les normes reconnues internationalement depuis leur
établissement il y a plusieurs années.

La Société est actuellement accréditée en vertu de la nouvelle norme ISO 45001 sur les systéemes de gestion de la santé et de la
sécurité professionnelle pour 'ensemble de ses établissements admissibles. La norme ISO 45001 propose une approche proactive en
matiére de contrdle des risques et de participation de la direction dans la gestion de la santé et de la sécurité.

Dans le contexte de la pandémie de COVID-19, la Société a mis en ceuvre des mesures pour protéger la santé et la sécurité de ses
employés contre la COVID-19 dans ses sites et a déployé une nouvelle stratégie proactive pour prévenir, réduire et contenir la
transmission du virus dans ses installations. Une de ces mesures importantes a consisté a mettre en ceuvre le concept novateur de «
bulles » de travail, une approche reconnue par les autorités de santé publique et la communauté médicale et établie en collaboration
avec les syndicats. Cette nouvelle fagon de travailler a permis a Bombardier de faire ce qui suit :

* limiter la propagation de la COVID-19 entre les employés sur les lieux de travail sans devoir interrompre ses activités;

* développer une approche préventive pour retracer les contacts des employés, associée a un mécanisme de confinement des

contacts dés que le diagnostic est posé;

* aider les autorités de santé publique a accroitre I'efficacité de la surveillance et de la tragabilité; et

* renforcer la confiance des employés en un lieu de travail ou la santé et la sécurité sont des priorités.
La Société respecte la norme ISO 14001:2015 a chacun de ses sites de fabrication et de service afin de prévenir la pollution,

d’améliorer sa performance et de réduire ses risques liés & I'environnement. A ce jour, les établissements admissibles de la Société
sont accrédités par des parties externes en vertu de la norme ISO 14001:2015 pour la gestion environnementale.

Dans le cadre d'un processus triennal, les auditeurs externes de la Société exécutent un programme d’audit de la conformité juridique
en matiére de SSE aux sites admissibles afin de s’assurer que les activités de fabrication et de service de la Société se conforment a
'ensemble des lois et reglements applicables en matiére de SSE et a d’autres exigences particuliéres. Ces audits permettent
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également de repérer et de souligner les pratiques exemplaires, qui peuvent ensuite étre mises en ceuvre a plus grande échelle. Ces
examens aident la Société a améliorer continuellement sa performance en matiére de SSE. La Société compare aussi régulierement
ses données a celles de ses pairs a I'échelle mondiale, ce qui comprend un examen de son approche pour la présentation des
données en matiére de SSE et pour la création de valeur. En outre, le CRHR examine les questions de santé et sécurité au travail
chaque trimestre. La Société s’efforce de réduire continuellement toute incidence défavorable de ses activités sur I'environnement. Elle
a établi des objectifs et des cibles afin de réduire 'empreinte environnementale de ses installations de service et de fabrication, sur un
cycle de cing ans, et présente un rapport sur ses progres chaque année. Les résultats pour 2020 seront présentés dans le rapport
d’activité annuel de la Société a venir. Actuellement, Bombardier s’emploie activement a définir les objectifs environnementaux de son
prochain cycle quinquennal commencé en 2021. Le principal objectif sera une réduction accrue de I'empreinte environnementale de la
Société, I'utilisation plus efficace de ses ressources et 'amélioration de I'efficacité de ses activités.

Gouvernance

La Société mobilise activement ses fournisseurs afin d’améliorer les pratiques en matiere d’efficacité, de qualité et de développement
durable. D’abord, le Code d'éthique de la Société et ses politiques sous-jacentes traitent de la conduite éthique en milieu de travail de
Bombardier, de ses pratiques commerciales et de ses relations avec les parties prenantes externes, y compris avec les fournisseurs.
Ensuite, les fournisseurs qui signent un contrat avec Bombardier sont tenus d’adhérer au Code de conduite des fournisseurs de la
Société. Cette pratique, ainsi que le Code d’éthique et la Déclaration des droits de la personne de Bombardier, traduit formellement
'engagement de la Société de tenir compte des questions d’ESG a I'échelle mondiale et indique clairement ses attentes a I'égard de
ces éléments a tous ses partenaires d’affaires.

Une conformité stricte et une conduite éthique forte renforcée demeurent une priorité constante pour la Société. La structure de
gouvernance et de rapport en matiére d’éthique et de conformité de la Société est sous la surveillance du bureau du vice-président
principal, Affaires juridiques de la Société, qui fait rapport sur ces questions au conseil d’administration au moins chaque trimestre.
Plusieurs initiatives clés ont été mises en ceuvre au cours des derniéres années. Suivant une approche rigoureuse en matiere d’éthique
et de conformité, la Société a continué a renforcer les volets prévention, détection et intervention de son programme de conformité. En
2020, la Société a peaufiné davantage le cadre de sa politique de conformité et a mis en ceuvre de nouvelles politiques de contréle des
exportations et de vérification diligente par des tiers. Elle a également renforcé son réseau international d’'ambassadeurs Ethique et
conformité en nommant des chefs de la conformité régionaux supplémentaires. La Société a déployé des efforts continus pour envoyer
un message fort a tous les échelons afin d’encourager et de favoriser une solide culture de conformité dans I'ensemble de I'entreprise.
En outre, la Société a continué d'offrir plusieurs formations sur des sujets touchant I'éthique, comme les directives en matiére de
cadeaux et de divertissement, de contréle des exportations et de protection des données, et elle a maintenu des communications
régulieres avec les employés.

Par ailleurs, la Société surveille régulierement les risques éventuels associés a la durabilité qui fagonnent son cadre d’exploitation,
notamment le recrutement des talents, I'innovation en matiére de produits, les exigences en matiere de santé, de sécurité et
d’environnement et les changements climatiques.

La Société considere que la gestion des risques et des occasions liés aux ESG fait partie intégrante de la réussite de Bombardier en
tant qu’entreprise. Pour favoriser davantage l'intégration du développement durable au sein de Bombardier, la Société renforcera sa
gouvernance interne a cet égard et prévoit lancer une stratégie de développement durable mondiale mise a jour, qui sera approuvée
par le conseil d’administration. La Société reconnait I'importance de tenir les parties prenantes pleinement informées et propose de
rendre compte de ses progrés concernant la nouvelle stratégie en matiére de durabilité dans son prochain rapport d’activité annuel.

En mai 2020, la Société a publié son rapport d’activité annuel, qui présente une mise a jour de sa stratégie en matiere de durabilité,
ainsi que de sa performance liée aux ESG et sur le plan économique. |l est possible d’obtenir le plus récent rapport d’activité de la
Société a I'adresse www.bombardier.com/fr/sustainability.html.
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SECTION 5 : REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION DE
BOMBARDIER

RESUME ANALYTIQUE
PHILOSOPHIE ET PRINCIPES DE REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

L'une des responsabilités les plus importantes du CRHR est de voir a ce que Bombardier puisse recruter, maintenir en fonction et
motiver de fagon appropriée les membres actuels et éventuels de I'équipe de haute direction. Le programme de rémunération des
membres de la haute direction de la Société joue un réle capital dans I'exercice de cette responsabilité. Lorsque la Société établit la
structure et les niveaux de rémunération, elle est guidée par des principes fondamentaux, notamment :

Reconnaitre que Bombardier affronte une concurrence mondiale pour le recrutement des dirigeants les plus talentueux.
La concurrence dans le secteur de I'aéronautique et dans le secteur du transport sur rail au sein duquel la Société exergait
auparavant des activités est vive et les regles du jeu, rarement équitables. Pour tirer son épingle du jeu, Bombardier doit pouvoir
compter sur des leaders proactifs et disciplinés capables de reconnaitre I'évolution rapide des conditions du marché et de s’y
adapter tout en sachant comment canaliser les efforts d’'une main-d’ceuvre mondiale en vue de favoriser 'amélioration continue. Il
s’agit d’'un ensemble de compétences unique et le bassin de candidats qualifiés est restreint, ce pour quoi Bombardier affronte une
concurrence mondiale pour le recrutement des dirigeants les plus talentueux.

Offrir une rémunération fondée sur les données du marché est primordial pour attirer et maintenir en fonction les
meilleurs leaders a I'échelle mondiale. Pour que la Société puisse réussir dans un environnement complexe et tres
concurrentiel, ses régimes de rémunération doivent étre fondés sur les données du marché. Pour atteindre cet objectif, le CRHR,
avec l'aide de conseillers en rémunération indépendants, effectue des analyses comparatives approfondies par rapport a d’autres
sociétés mondiales dont la taille et la complexité sont similaires. Ces exercices d’étalonnage, décrits en détail ci-dessous, visent a
faire en sorte que la rémunération totale des membres de la haute direction s’aligne sur celle des concurrents de la Société dans

des marchés pertinents et comparables.

Lier la rémunération des membres de la haute direction a une performance qui crée de la valeur pour les actionnaires. La
majeure partie de la rémunération des membres de la haute direction de Bombardier — soit plus de 75 % dans le cas des membres
de la haute direction aux échelons les plus élevés de la Société — n’est pas garantie. Elle est plutét tributaire de I'atteinte, par
Bombardier, de cibles prédéfinies. Ces cibles, décrites en détail ci-dessous, sont étroitement liées au plan stratégique de la Société
et a la création de valeur a long terme pour les actionnaires. Cette structure de rémunération incitative reflete les pratiques
exemplaires observées dans l'industrie pour des sociétés comparables exergant leurs activités dans des circonstances similaires
et vise a encourager les membres de la haute direction a atteindre et a dépasser les objectifs clés de performance, ce qui, en
retour, devrait contribuer a créer de la valeur a long terme pour les actionnaires.

L'analyse de la rémunération qui suit expose la fagon dont ces principes ont été pris en compte aux fins de I'établissement de la
rémunération des membres de la haute direction de Bombardier pour 2020.
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PRINCIPALES REALISATIONS EN 2020

En 2020, la performance financiére de la Société a atteint en partie les cibles consolidées; I'équipe de direction a poursuivi la mise en
ceuvre d'initiatives visant a transformer la Société en une entreprise axée sur l'aviation d’affaires alors que la Société a été appelée a
composer avec lincertitude économique et les défis considérables découlant de la pandémie de COVID-19. Le tableau ci-dessous
présente certaines des réalisations notables :

TRANSFORMATION EN UNE ENTREPRISE AXEE SUR L'AVIATION D'AFFAIRES

— Conclusion de la vente des participations résiduelles détenues dans la Société en commandite Airbus Canada
(SCAC) a Airbus SE (Airbus) et a Investissement Québec (IQ) en contrepartie d’un produit de 591 millions $ regu
d’Airbus, aprés ajustements, et de la libération de la Société de la totalité des obligations de financement futures liées au
partenariat. La Société a également transféré les activités d’aérostructures appuyant le programme de I'A220 et 'A330 a
Saint-Laurent, au Québec, a Stelia Aerospace, filiale d’Airbus.

— Cloéture de la vente du programme d’avions CRJ Series a Mitsubishi Heavy Industries, Ltd (MHI) pour une
contrepartie en espéces d’environ 574 millions $, sous réserve des ajustements apportés aprés la cloture et de la prise
en charge par MHI des passifs, totalisant environ 200 millions $, liés aux garanties de crédit, aux garanties de valeur
résiduelle et aux concessions de location.

— Cléture de la vente des activités liées aux aérostructures et aux services aprés-vente de Belfast, au Royaume-Uni,
et de Casablanca, au Maroc, ainsi que les installations de maintenance, de réparation et de remise a neuf
d’aérostructures de Dallas, aux Etats-Unis, & Spirit AeroSystems Holding, Inc. pour une contrepartie en espéces de 257
millions $, la prise en charge de passifs par Spirit, y compris des avances gouvernementales remboursables, des
obligations au titre des avantages de retraite ainsi que certains ajustements aux ententes commerciales des parties
favorables a Bombardier.

— Signature d’un protocole d’entente (février 2020) puis d’une entente de vente et d’achat définitive (septembre
2020) avec Alstom SA (« Alstom ») et la Caisse de dépbt et placement du Québec (« Caisse ») portant sur la vente du
secteur Transport de la Société a Alstom.

GESTION DES LIQUIDITES

— Comptabilisation a la fin de I’exercice d’une trésorerie!” de 2,450 milliards $ et de liquidités de 3,203 milliards $
alors que la Société composait avec la pandémie de COVID-19.

— Obtention d’une facilité d’emprunt a terme garantie de premier rang d’'une durée de trois ans d’'un montant de
1,0 milliard $ avec HPS Investment Partners, LLC, agissant a titre d’agent administratif, d’agent de garantie et de
préteur principal pour un groupe composé de fonds d’investissement et de comptes gérés par HPS Investment Partners,
LLC et Apollo Capital Management, L.P., ou les sociétés appartenant a leur groupe respectif, et de fonds gérés par Ares
Management LLC.

AVIATION

— Entrée en service du biréacteur d’affaires long-courrier novateur Global 5500.

— Réalisation de progrés eu égard a la stratégie de croissance des activités de services aprés-vente, avec
'expansion du réseau de services a Melbourne, en Australie, et & Berlin, en Allemagne, suivant la réalisation de
I'acquisition de toutes les actions émises et en circulation du centre de services aéronautiques de Berlin aupres de
Lufthansa Technik AG et d’Execudet Aviation Group AG, permettant ainsi a la Société de mettre en place un centre de
services détenu en propriété exclusive a Berlin et d’étendre encore plus son empreinte mondiale de soutien a la
clientéle.

TRANSPORT

— Augmentation du carnet de commandes de Transport, qui affichait de nouvelles commandes totalisant 3,1
milliards $. Le carnet de commandes a atteint 36,6 milliards $ a la fin de 2020.

MESURES DE PERFORMANCE

Le CRHR, qui est composé exclusivement d’administrateurs indépendants, a choisi le RAIl ajusté® et les FTD® comme mesures de
performance pour le régime incitatif a court terme, étant donné que ces mesures sont essentielles a la réalisation de la transformation
de la Société en une entreprise axée sur I'aviation d’affaires et a 'exécution du plan stratégique.

LY

Les liquidités désignent la trésorerie et les équivalents de trésorerie. . . . R o L

Le RAIl ajusté est une mesure non conforme aux PCGR. Se reporter a la rubrique « Mesures financieres non conformes aux PCGR » pour une définition de cet indicateur. Se
reporter également au tableau intitulé « Rapprochement du RAIl ajusté et du RAIl selon les PCGR » a la rubrique « Mesures financieres non conformes aux PCGR » de la présente
cnrculalre_Fogr un ra?prochement avec les mesures les plus comparables des IFRS. X . X . X i
Lorsqu'utilisés pour |'établissement des mesures de performance pour les régimes incitatifs a court et a long terme, les FTD de5|gi;nent (|2 pour Bombardier Inc., les flux de trésorerie
liés aux activités opérationnelles, déduction faite des additions nettes aux immobilisations corporelles et incorporelles; et (i) pour Tes secteurs d’activité, les flux de trésorerie liés aux
activités opérationnelles, déduction faite des additions nettes aux immobilisations corporelles et incorporelles, excluant les montants versés et recus au titre des intéréts et des impots
sur le résultat, comme il est P[ésenté dans les états des flux de trésorerie consolidés, Les FTD sont une mesure non conforme aux PCGR. Se reporter au tableau intitulé
« RaF{prochement des flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles et des flux de trésorerie dls;'):ombles (utilisation) » a la rubrique « Mesures financiéres non conformes aux
PCGR » de la présente circulaire pour un rapprochement avec les mesures les plus comparables des IFRS.
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Les encadrés ci-dessous exposent les raisons pour lesquelles le CRHR estime que le RAIl ajusté et les FTD sont, a I'heure actuelle,
les mesures de performance les plus pertinentes en ce qui a trait au régime incitatif a court terme de Bombardier. L'établissement de
ces objectifs assure des efforts ciblés en vue d’'une progression soutenue du plan de transformation.

POURQUOI CHOISIR LE RAII? POURQUOI CHOISIR LES FTD?

Le RAIl ajusté est un indicateur important pendant la durée du Les FTD sont un indicateur de rendement clé puisquils
plan de transformation de Bombardier, étant donné qu'il évaluent la capacite de Bombardier a dégager une
mesure la capacité de gain liée aux activités ordinaires, croissance interne et & désendetter le bilan. Les FTD
déduction faite des intéréts et des impdts. Le RAIl ajusté a été mesurent le processus de répartition du capital de la Sociéte,
choisi comme mesure aux fins du régime incitatif a court terme y compris sa gestion du fonds de r(?ulement et ses
puisqu’il évalue la mesure dans laquelle la Société réussit a investissements dans la recherche et le développement. Le
faire croitre la rentabilité (afin que toute croissance se traduise CRHR estime que, dans un contexte de transformation, la
par une création de valeur) et & gérer les colts, éléments qui trésorerie est I'élément le plus important aux fins de
sont au coeur de la stratégie de la Société. Le CRHR estime I'évaluation de la stabilité et de la performance de la Société.
que, dans un contexte de transformation, les mesures de

rendement sont moins utiles, alors que l'attention accordée a

la rentabilité absolue garantit une approche rigoureuse et

signifie que toute croissance obtenue sera source de valeur

pour les actionnaires.

FAITS SAILLANTS CONCERNANT LA REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

La philosophie de la Société consiste a aligner la rémunération des membres de la haute direction sur la performance et a
récompenser un rendement supérieur par une rémunération plus élevée sous forme d’incitatifs a court terme et a long terme fondés sur
la performance.

En 2020, la rémunération totale des cing membres de la haute direction aux échelons les plus élevés de Bombardier, a I'exclusion de
I'ancien président et chef de la direction et de I'ancien vice-président principal et chef de la direction financiere, a diminué de 60 %
globalement par rapport a celle de 2019. Cette diminution s’explique en partie par le fait que les membres de la haute direction visés
ont renoncé a leur salaire de base pour le mois d’avril 2020 dans le contexte de la pandémie de COVID-19 et également par les
changements qui se sont opérés au sein de I'équipe de haute direction au cours de I'exercice.

Le CRHR n’a pas pris en compte l'incidence des subventions recues dans le cadre du programme de Subvention salariale d'urgence
du Canada (SSUC) au moment d’évaluer sa performance financiére pour les besoins de la rémunération incitative. Le CRHR estime
que le fait d’inclure les subventions salariales ne refléterait pas adéquatement la performance sous-jacente de la Société.

Veuillez également vous reporter au graphique sur le rendement plus loin dans cette section.

REMUNERATION LIEE A LA PERFORMANCE

Pour récompenser les membres de I'équipe de haute direction d’avoir réalisé certains jalons pour positionner la Société en vue de sa
transformation en une entreprise axée sur l'aviation d’affaires, une part importante de leur rémunération est liée a I'atteinte de cibles
relatives au RAIl ajusté et aux FTD, lesquelles concordent avec les objectifs a court et a long terme de la Société. Les graphiques
suivants indiquent que, pour 2020, plus de 75 % de la rémunération totale directe cible (en moyenne) du président et chef de la
direction et de celle des autres membres de la haute direction visés de la Société est a risque.

Autres

Chef de ] iﬁilf:t‘ief:eczj:teterme membres
Ia dlreCtlon Incitatifs a long terme dg Ia TaUte
Irection
visés
CP
Qo \@ o W@
bR ° bR \o©
Rémuneration V2 Rémuneration Y&
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PROGRAMME DE REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION
MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION VISES

La présente analyse de la rémunération décrit la rémunération des membres de la haute direction visés de Bombardier pour 2020
lesquels sont :

Eric Martel Président et chef de la direction'” 6 avril 2020

Bart Demosky Vice-président exécutif et chef de la direction financiére® 1°" décembre 2020
Danny Di Perna Président, Transport® 15 septembre 2018
Steeve Robitaille Vice-président principal, Projets stratégiques® 23 avril 2019
Daniel Brennan Vice-président principal, Ressources humaines et durabilité 10 février 2017
Alain Bellemare Ancien président et chef de la direction® 13 février 2015
John Di Bert Ancien vice-président principal et chef de la direction financiere® 10 ao(t 2015

1 Eric Martel a été nommé président et chef de la direction de la Société avec prise d’effet le 6 avril 2020.

2) Bart Demosky a été nommé vice-président exécutif et chef de la direction financiére le 1°" décembre 2020.

=

)
)
3)
)

®)
6)

Danny Di Perna a quitté I'entreprise dans le cadre de la vente de Bombardier Transport a Alstom le 29 janvier 2021.

Steeve Robitaille a été vice-président principal, Affaires juridiques et secrétaire jusqu’au 3 décembre 2020 puis est devenu par la suite vice-président principal, Projets stratégiques.
Son emploi a pris fin le 30 janvier 2021 suivant la vente de Bombardier Transport a Alstom.

Il a été mis fin sans motif valable a 'emploi d’Alain Bellemare a titre de président et chef de la direction de la Société le 11 mars 2020.

Il a été mis fin sans motif valable a 'emploi de John Di Bert a titre de vice-président principal et chef de la direction financiére de la Société le 30 novembre 2020.

OBJECTIFS DE LA REMUNERATION

Le programme de rémunération des membres de la haute direction de Bombardier a pour but a court terme d’appuyer I'exécution du
plan de transformation de la Société et a long terme de créer de la valeur pour les actionnaires en accomplissant ce qui suit :

— recruter et maintenir en fonction des membres de la haute direction trés performants sur le marché mondial de I'emploi grace
a une rémunération concurrentielle sur le marché;

— motiver et récompenser les membres de la haute direction lorsqu’ils atteignent ou dépassent les objectifs financiers et
opérationnels qui soutiennent le repositionnement de la Société en une entreprise axée sur I'aviation d’affaires et créent de la
valeur pour les actionnaires; et

— prendre en considération la performance individuelle de chaque membre de la haute direction pour ce qui est de sa
contribution aux principaux jalons du plan de transformation.

43 CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION 2021 DE BOMBARDIER ~ SECTION 5



APERCU DES ELEMENTS DE REMUNERATION

Le tableau suivant présente les éléments clés de la rémunération, leur forme respective et, s'il y a lieu, la période de performance :

Salaire de base

ELEMENTS DE REMUNERATION POUR

Incitatifs a court terme

Incitatifs a long terme
en espeéces liés a la
performance

Options d'achat
d'actions

Trois ans Trois ans Septans

Procurer une
rémunération fixe
établie en fonction des
résultats de
I'étalonnage par
rapport au marché

Objet

Performance
individuelle,
responsabilités et
étendue du réle,
expérience,
compétences et
capacité globale
d'influer sur la réussite
future de Bombardier

Criteres

Versement / Versé en 2020

acquisition

Alignement de la
politique sur les
pratiques au sein
du groupe de
sociétés
comparables

Cibler le point médian
du salaire de base
offert au sein du
groupe de sociétés
comparables, tout en
permettant une
rémunération au-
dessus du point
médian pour souligner
la contribution
exceptionnelle et
soutenue a la réussite
de la Société de la
part d'un membre de
la haute direction

Récompenser la
performance
individuelle, les
compétences de base
et les comportements
en fonction de
I'atteinte, voire du
dépassement, des
mesures clés de

Récompenser la
création de valeur a
plus long terme pour
les actionnaires et
favoriser le maintien
en fonction

performance

financiere

Performance Valeur établie d’apres
individuelle, le cours des actions a

droits de vote
subalternes classe B

compétences de base
et comportements en
fonction de l'atteinte
des mesures clés de
performance
financiere (RAIl ajusté
et FTD)

Versés en 2021
compte tenu de la
performance obtenue
en 2020

Versées en 2023

Cibler le point médian
des incitatifs a court
terme du groupe de
sociétés comparables
lorsque les objectifs
de performance sont
atteints, sous réserve
d’ajustements en
fonction de la
performance
individuelle, ou au-
dessus du point
médian en cas de
performance
exceptionnelle

Cibler le point médian
de la rémunération
totale du groupe de
sociétés comparables

Récompenser
I'atteinte d'objectifs de
performance précis
cadrant avec le plan
stratégique de
transformation en une
entreprise axée sur
I'aviation d’affaires

Atteinte d'objectifs de
performance précis
liés a certains jalons
clés du plan
stratégique de la
Société

Versés a raison d’'un
tiers par année sur
trois ans, en 2021,
2022 et 2023, mais
uniquement si les
objectifs de
performance sont
atteints

Cibler le point médian
de la rémunération
totale du groupe de
sociétés comparables
lorsque les objectifs
de performance sont
atteints, ou au-dessus
du point médian en
cas de performance
exceptionnelle

Lier davantage les
intéréts des membres
de la haute direction et
ceux des actionnaires
en récompensant les
membres de la haute
direction d'avoir créé
de la valeur pour les
actionnaires

N'ont de valeur que si
le cours des actions a
droits de vote
subalternes classe B
s'apprécie au-dela du
prix d'exercice de
I'option

Peuvent étre exercées
en 2023 ou plus tard
(sont acquises aprés
trois ans)

Cibler le point médian
de la rémunération
totale du groupe de
sociétés comparables
lorsque le cours de
I'action s’apprécie

VOTE CONSULTATIF SUR LA REMUNERATION

A titre de pratique exemplaire, Bombardier a volontairement adopté en 2011 une politique de vote consultatif sur la rémunération qui
accorde aux actionnaires la possibilité de participer a un vote annuel sur le programme de rémunération des membres de la haute
direction décrit dans la circulaire de sollicitation de procurations annuelle. A 'assemblée générale annuelle de 2020, 94,52 % des voix
exprimées a I'égard du vote consultatif annuel étaient en faveur du programme de rémunération des membres de la haute direction.

Ces résultats traduisent I'appui solide accordé par les actionnaires au programme de rémunération de la Société.

La Société et le CRHR apprécient I'apport des actionnaires et prennent en considération leurs commentaires lorsqu’ils prennent des
décisions en matiére de rémunération.
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STRUCTURE DES COMITES

La structure des divers comités du conseil d’administration facilite I'évaluation des risques associés aux politiques et aux pratiques en
matiére de rémunération. Le fait que les administrateurs siegent a plus d’'un comité, comme il est indiqué dans le tableau ci-dessous,
leur donne plus d’information sur les risques liés aux activités de la Société et leur permet de bien comprendre ceux-ci tout en donnant
au CRHR la possibilité d’accéder a I'information nécessaire pour examiner l'incidence des risques liés aux activités sur les politiques et
pratiques en matiére de rémunération.

MEMBRE DU CRHR CRHR [ AuDIT - MEMBRE DU CONSEIL DEPUIS

ﬁgmﬂﬁlts\?r/atgﬁpmggfg;dant 29 avril 2016
Douglas R. Oberhelman
Administrateur indépendant
Vikram Pandit
Administrateur indépendant
Antony N. Tyler
Administrateur indépendant

2 novembre 2017

<

1°" mai 2014

o

11 mai 2017

Z

P=Président
M=Membre

POLITIQUES ET PRATIQUES EN MATIERE DE REMUNERATION

Le tableau ci-dessous présente un apergu des politiques et des pratiques exemplaires de Bombardier en matiere de rémunération et de
gouvernance :

POLITIQUES ET PRATIQUES EN MATIERE DE REMUNERATION ET DE GOUVERNANCE
Ce que l'on fait Ce que I'on ne fait pas

— Etablir un lien entre la rémunération des membres de la haute direction et| — Aucune disposition en cas de changement de controle (a I'exception
la performance de la Société au moyen de nos régimes incitatifs & court|  des ententes en matiére d'indemnité de départ liée a une transaction

terme et a long terme, y compris les UAR

Assurer un équilibre entre les incitatifs a court terme et a long terme, les
attributions sous forme d’espéces et de titres de capitaux propres et la
rémunération fixe et variable

Cibler le point médian de la rémunération des membres de la haute
direction du groupe de sociétés comparables

Etablir des lignes directrices en matiére d’actionnariat pour les hauts

décrites dans les présentes)

— Aucune opération de couverture conclue par des membres de la haute
direction ou des administrateurs visant leur avoir en titres de capitaux
propres

— Aucune révision du prix a I'égard des options d’achat d’actions sous le
prix d’exercice

dirigeants

Maintenir en vigueur une politique en matiére de récupération de la
rémunération afin de récupérer toute rémunération incitative non gagnée
Recruter un conseiller en rémunération indépendant pour le CRHR

S’assurer qu’aucun aspect des politiques et pratiques en matiére de
rémunération n’expose la Société a un risque pouvant I'affecter de fagon
significative

Offrir aux actionnaires I'occasion de participer a un vote consultatif annuel
sur la rémunération

Le conseil d’administration ou le CRHR, selon le cas, établit des mesures clés de performance et des cibles connexes aux fins des
incitatifs a court terme et a long terme afin d’offrir des paiements potentiels qui sont alignés sur la performance de Bombardier dans son
ensemble ainsi que sur celle de ses secteurs d’activité et celle de chacun des membres de la haute direction. Le conseil
d’administration et le CRHR peuvent ajuster a leur gré les mesures clés de performance et les cibles connexes ainsi que la fagon dont
ils mesurent les résultats s’ils considérent que la performance par rapport aux cibles préétablies ne reflete pas entierement la qualité
globale de I'exercice de performance ou s'il survient des changements imprévisibles importants dans la conjoncture ou encore des
circonstances ou des événements importants imprévus, indépendants de la volonté de la direction, et que ces éléments se répercutent
favorablement ou défavorablement sur la performance financiére par rapport aux cibles établies ou s'il existe des frais ou des crédits
non récurrents qui n’ont aucun lien avec la performance mesurée.

ETALONNAGE PAR RAPPORT AUX GROUPES DE SOCIETES COMPARABLES

La rémunération totale directe de chacun des membres de la haute direction visés est fixée de maniéere a se situer dans une fourchette
concurrentielle autour du point médian (50e centile) du marché pertinent pour des postes similaires au sein de sociétés comparables.
De plus, des facteurs internes sont pris en considération aux fins de I'établissement de la rémunération, comme I'étendue du réle,
I'expérience et la performance soutenue du membre de la haute direction.
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FACTEURS PRIS EN COMPTE AUX FINS DE LA SELECTION DU GROUPE DE SOCIETES COMPARABLES

— Secteur — Complexité des activités
— Taille d’aprés les revenus annuels — Nombre d’employés
— Structure de propriété (société ouverte ou fermée) — Concurrents pour le recrutement de talents
— Pays dans lequel est établi le siege social ou une filiale — Portée mondiale des activités
principale

Le groupe de sociétés comparables est approuvé par le CRHR, qui s’appuie sur 'avis de son conseiller indépendant, et est constitué
de maniere a refléter fidelement les caractéristiques suivantes des activités de la Société :

CARACTERISTIQUES DES ACTIVITES DE LA SOCIETE

Concurrence mondiale dans les secteurs de Concurrence mondiale pour le recrutement de
Modeéle d’affaires complexe 'aéronautique et du transport membres de la haute direction clés

— Multitude de secteurs manufacturiers | — Clientéle mondiale — Candidats aux postes de membres de la
et d’emplacements géographiques |- Chaines d’approvisionnement complexes haute direction en nombre restreint et tres
— Domaine technique / technologies mobiles
avancées

— Secteurs fortement réglementés

Avant que n’ait lieu le repositionnement de la Société en une entreprise axée sur I'aviation d’affaires, le CRHR estimait qu’il était
essentiel que 'analyse comparative de la rémunération des membres de la haute direction de Bombardier soit faite par rapport a un
groupe de sociétés comparables d’envergure internationale plutét que par rapport a un groupe de sociétés comparables canadiennes
étant donné I'absence de sociétés comparables dont la taille et les secteurs d’activité étaient pertinents (p. ex. d’autres fabricants
d’avions et de trains), le marché mondial pour le recrutement de talents et la structure opérationnelle mondiale de Bombardier
(plusieurs sites de production internationaux, des chaines d’approvisionnement complexes).

En décembre 2020, le CRHR a approuvé un nouveau groupe de sociétés comparables composé de sociétés canadiennes dont la taille
est semblable a celle que la Société devrait avoir aprés la vente de Bombardier Transport et dont les secteurs d’activité sont pertinents
aux fins du recrutement de futurs candidats aux postes de membres de la haute direction de la Société, I'accent étant mis sur les
secteurs de la fabrication, du génie et du transport.

GROUPES DE SOCIETES COMPARABLES

Pour 2020, le groupe de sociétés comparables utilisé pour comparer la rémunération des membres de la haute direction de Bombardier
était constitué de sociétés d’envergure internationale, dont plusieurs exercent leurs activités dans les secteurs de I'aéronautique et du
transport (se reporter au tableau qui suit) :

GROUPE DE SOCIETES COMPARABLES POUR LES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION VISES OCCUPANT LEURS FONCTIONS AU SEIN

D'UNE SOCIETE EXERGANT SES ACTIVITES DANS LES SECTEURS DE L'AVIATION ET DU TRANSPORT

3M Company Ford Motor Company Johnson Controls International plc Raytheon Technology Corp.
The Boeing Company General Dynamics Corp. L3Harris Technologies Inc. Rockwell Automation Inc.
Caterpillar Inc. General Electric Company Lockheed Martin Corp. Textron Inc.

Cummins Inc. Honeywell International Inc. Northrop Grumman Corp. The Timken Company
Deere & Company lllinois Tool Works Inc. Paccar Inc.

Eaton Corporation ITT Inc. Parker-Hannifin Corp.

Emerson Electric Co.

Pour 2021, le groupe de sociétés comparables nouvellement approuvé servant a comparer la remunération des membres de la haute
direction de Bombardier est constitué de sociétés canadiennes d’envergure internationale, dont plusieurs exercent leurs activités dans
les secteurs de I'aéronautique et de la fabrication (se reporter au tableau qui suit) :

GROUPE DE SOCIETES COMPARABLES POUR LES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION VISES OCCUPANT LEURS FONCTIONS AU SEIN

D'UNE SOCIETE EXERGANT SES ACTIVITES EN TANT QU'ENTREPRISE AXEE SUR L'AVIATION D'AFFAIRES

Aecon Group Inc. Celestica Inc. Financiére Banque Nationale du Canada Stantec Inc.

Air Canada CGl Finning International Teck Resources Limited

CAE Inc. Chemin de fer Canadien Pacifique Groupe SNC-Lavalin TFI International
Compagnie des chemins de fer NFI Group Inc. WSP Global Inc.

nationaux du Canada

Chacun des groupes de sociétés comparables ci-dessus est appelé groupe de sociétés comparables dans la présente circulaire.
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ELEMENTS DE REMUNERATION

SALAIRE DE BASE

Le salaire de base de chacun des membres de la haute direction visés est fixé de maniére a se situer dans une fourchette
concurrentielle autour du point médian du marché selon les résultats de I'étalonnage de postes comportant des responsabilités
similaires au sein du groupe de sociétés comparables. Le salaire d'un membre de la haute direction visé peut étre ajusté afin de tenir
compte de ses responsabilités, de son expérience, de ses compétences et de son influence globale potentielle sur la réussite future de
Bombardier. Toute augmentation de salaire est établie en fonction d'un examen de la performance individuelle, notamment des
principales compétences en ce qui a trait au leadership, de la qualité de la gestion et des résultats du secteur d’activité.

Les salaires pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 dans la monnaie locale sont demeurés a leur niveau du 31 décembre 2019 pour
tous les membres de la haute direction visés. Cependant, en raison de la pandémie de COVID-19, les membres de la haute direction
visés ont renoncé a leur salaire de base pour le mois d’avril 2020.

REGIME INCITATIF A COURT TERME

Les membres de la haute direction visés participent a un régime incitatif a court terme (« RICT ») élaboré pour Bombardier Inc. et pour
chaque secteur d’activité. Ce régime les motive a atteindre, voire a dépasser, les objectifs clés de performance approuvés par le
conseil d’administration, sur la recommandation du CRHR, et a réaliser individuellement une performance et un apport exceptionnels.

Pour chaque secteur d’activité, les cibles au titre des incitatifs a court terme sont établies selon un étalonnage par rapport au marché,
en pourcentage du salaire de base de chaque membre de la haute direction visé. Le conseil d’administration ou le CRHR, selon le cas,
établit des mesures clés de performance et des cibles connexes dans le but de faire concorder les paiements potentiels avec la
performance de Bombardier dans son ensemble et avec celle des différents secteurs d’activité et celle de chacun des membres de la
haute direction. Aprés l'exercice, l'incitatif a court terme cible de chaque membre de la haute direction visé est multiplié par le
pourcentage correspondant au degré d’atteinte des mesures de performance financiére applicables, et les paiements individuels
peuvent étre ajustés d’aprés une évaluation discrétionnaire de la performance individuelle de chacun des membres de la haute
direction par rapport aux objectifs applicables des secteurs d’activité ou de la Société.

La pandémie de COVID-19 a eu une incidence sur les activités de la Société ainsi que sur ses clients et ses marchés finaux, situation
qui s’est répercutée négativement sur les résultats financiers de la Société. Au milieu de I'année, en raison des défis financiers et de la
perturbation des activités provoqués par la pandémie de COVID-19, le CRHR a exercé son pouvoir discrétionnaire afin de réviser les
mesures de performance aux fins du RICT pour 2020 de maniére a n’inclure qu’'une mesure relative aux FTD, s’assurant ainsi que la
priorité serait accordée a I'amélioration de la position de trésorerie de la Société pendant que celle-ci devait composer avec la

perturbation des activités en lien avec la pandémie de COVID-19.

En lien avec ce changement, le paiement maximal pour I'atteinte des mesures de performance révisées a été plafonné a 50 % de la
cible. Dans les cas ou la mesure clé de performance financiére liée aux FTD d'un secteur d’activité donné n’a pas été atteinte au
niveau cible, le paiement pour ce secteur était de zéro. Dans les cas ou la mesure de performance financiere liée aux FTD d’un secteur
d’activité a été atteinte au moins au niveau cible, le paiement a été de 50 %. Pour Bombardier Inc., le paiement a été pondéré a raison
de 50 % relativement au secteur Aviation et de 50 % relativement au secteur Transport.

L'image qui suit illustre le processus servant a établir les paiements individuels.

X RESULTATS X PERFORMANCE PAIEMENT

SALAIRE X PRIME CIBLE FINANCIERS INDIVIDUELLE > INDIVIDUEL

Le tableau qui suit présente les cibles, les résultats obtenus et les pourcentages de paiement relativement aux secteurs d’activité ainsi
que le pourcentage de paiement relatif a Bombardier Inc. pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 :

PERFORMANCE DE BOMBARDIER INC. PAR RAPPORT AUX CIBLES

PAIEMENT PONDERATION PAIEMENT

RESULTATS , RELATIF AU RELATIVE A RELATIF A
SECTEUR CIBLE OBTENUS DEGRE SECTEUR BOMBARDIER | BOMBARDIER
D'ACTIVITE (en milliards $) (en milliards $) D'ATTEINTE D'ACTIVITE INC. INC.
Aviation® (2,0) (1,9) 100 % 50 % 50 %
25 %
Transport 0,2) (1,3) 0% 0% 50 %

(1) Les charges du siége social, intéréts et imp6ts ont été exclus des valeurs présentées aux fins du calcul de l'incitatif & court terme pour le secteur d’activité Aviation.
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Le CRHR n’a pas pris en compte l'incidence des subventions recues dans le cadre du programme de Subvention salariale d'urgence
du Canada (SSUC) au moment d’évaluer la mesure dans laquelle les cibles applicables au titre des FTD ont été atteintes aux fins du
calcul des paiements aux termes du RICT pour 2020. Le CRHR estime que le fait d’inclure les subventions salariales ne refléterait pas
adéquatement la performance sous-jacente de la Société.

La performance antérieure par rapport a ces cibles démontre que les objectifs des régimes incitatifs ont été fixés a des niveaux
ambitieux puisque les résultats effectivement obtenus ont été inférieurs a la cible au cours des derniers exercices. Les cibles de
performance sont établies a un niveau ambitieux et exigeant et sont atteignables moyennant des efforts considérables et une exécution
disciplinée de la haute direction, pourvu que les plans opérationnels soient essentiellement respectés et exécutés par cette derniere.
Les versements faits au cours des cinq derniers exercices aux termes du RICT, exprimés en pourcentage des versements cibles,
illustrent le rendement du RICT de Bombardier Inc. par rapport aux objectifs similaires fixés par le passé (les versements au titre du
RICT en 2016, 2017, 2018, 2019 et 2020 ayant correspondu respectivement a 98 %,134 %,169 %, 0 % et 25 % de la cible).

A la fin de I'exercice, le CRHR et le conseil d’administration évaluent la performance individuelle du président et chef de la direction. Ce
dernier évalue quant a lui la performance individuelle des autres membres de la haute direction visés et recommande a I'examen et a
I'approbation du conseil et du CRHR les coefficients de performance individuelle. Compte tenu de toute I'information examinée, y
compris les recommandations du président et chef de la direction, le CRHR se fait une opinion éclairée et recommande a I'approbation
du conseil le coefficient de performance individuelle pour chacun de ces membres de la haute direction visés.

En ce qui concerne le président et chef de la direction, qui s’est joint a la Société pendant la pandémie de COVID-19, le CRHR et le
conseil d’administration ont fixé certains objectifs de performance pour 2020, en vue d’établir une concordance avec les mesures a
prendre pour composer avec la pandémie de COVID-19. Ces objectifs de performance préétablis dans le cas du président et chef de la
direction portaient sur la réalisation de la vente de Bombardier Transport et sur I'atteinte d’'une position de trésorerie d’au moins
2,0 milliards $ et d’une position de liquidité d’au moins 3,0 milliards $ au 31 décembre 2020. Le CRHR et le conseil d’administration ont
fait abstraction des subventions regues dans le cadre du programme de Subvention salariale d'urgence du Canada (SSUC) au moment
de calculer le paiement a verser au président et chef de la direction aux termes du RICT pour 2020. Le CRHR estime que le fait
d’inclure les subventions salariales ne refléterait pas adéquatement la performance sous-jacente de la Société.

Le tableau ci-dessous présente un résumé des réalisations individuelles de chacun des membres de la haute direction visés prises en
compte par le conseil d’'administration et le CRHR dans le cadre de leur appréciation de la performance individuelle en 2020 :

MEMBRE DE LA HAUTE .
DIRECTION VISE REALISATIONS INDIVIDUELLES

Eric Martel
Président et chef de la

direction — A maintenu a la fin de I'exercice une trésorerie de 2,450 milliards $ et des liquidités de 3,203 milliards $, ou

2,164 milliards $ et 2,917 milliards $, respectivement, déduction faite de la somme de 286 millions $ regue au titre de
la Subvention salariale d'urgence du Canada (SSUC) alors que la Société composait avec la pandémie de
COVID-19.

— A conclu une facilit¢ d’'emprunt a terme garantie de premier rang d’'une durée de trois ans d’'un montant de
1,0 milliard $ avec, entre autres, HPS Investment Partners, LLC.

— Adirigé la signature d’une entente de vente et d’achat définitive intervenue entre Alstom SA et la Caisse de dépdt et
placement du Québec (« Caisse ») relativement a la vente du secteur Transport de la Société a Alstom dont la
cléture a eu lieu le 29 janvier 2021.

— Asupervisé la cléture de la vente du programme d’avions CRJ Series a Mitsubishi Heavy Industries, Ltd (MHI).

— A supervisé la cléture de la vente des activités liées aux aérostructures et aux services aprés-vente de Belfast, au
Royaume-Uni, et de Casablanca, au Maroc, ainsi que les installations de maintenance, de réparation et de remise a
neuf d’aérostructures de Dallas, aux Etats-Unis, & Spirit AeroSystems Holding, Inc.

— A amorcé le processus de rationalisation de I'équipe de haute direction de la Société dans le cadre de la
transformation de celle-ci en une entreprise axée sur l'aviation d’affaires, dans le but d’en faire une entité allégée,
plus agile et centrée sur le client.

— A assumé une responsabilité de gérance pendant la pandémie de COVID-19, ce qui a donné lieu a la mise en
ceuvre d’'une série de normes en milieu de travail qui a permis aux employés de la Société d’exercer leurs activités
dans un environnement sécuritaire et a 'entreprise de poursuivre ses activités.

Bart Demosky — A assuré une transition harmonieuse aprés s'étre joint a la Société a titre de vice-président exécutif et chef de la

Vice-président exécutif et direction financiére le 1er décembre 2020.
chef de la direction
financiere

Danny Di Perna — A permis de continuer a accroitre et a améliorer la qualité du carnet de commandes de Transport, qui affichait de
President, Transport nouvelles commandes totalisant 3,1 milliards $, le carnet de commandes ayant atteint 36,6 milliards $ a la fin de
2020.
— Ajoué un réle déterminant dans le cadre de la signature d'une entente de vente et d'achat définitive intervenue entre
Alstom SA et la Caisse de dépét et placement du Québec (« Caisse ») relativement a la vente du secteur Transport
de la Société a Alstom dont la cl6ture a eu lieu le 29 janvier 2021.
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MEMBRE DE LA HAUTE .
DIRECTION VISE REALISATIONS INDIVIDUELLES

Steeve Robitaille — A joué un réle déterminant dans le cadre de la signature d’'une entente de vente et d’achat définitive intervenue
Vice-président principal, entre Alstom SA et la Caisse de dép6t et placement du Québec (« Caisse ») relativement a la vente du secteur
Projets stratégiques Transport de la Société a Alstom dont la cléture a eu lieu le 29 janvier 2021.

— Adirigé la cléture de la vente de la participation résiduelle que détenait la Société dans la Société en commandite
Airbus Canada (SCAC) a Airbus SE (Airbus) et a Investissement Québec (1Q).

— Adirigé la cléture de la vente du programme d’avions CRJ Series a Mitsubishi Heavy Industries, Ltd (MHI).

— A dirigé la cléture de la vente des activités liées aux aérostructures et aux services aprés-vente de Belfast, au
Royaume-Uni, et de Casablanca, au Maroc, ainsi que les installations de maintenance, de réparation et de remise
a neuf d’aérostructures de Dallas, aux Etats-Unis, & Spirit AeroSystems Holding, Inc.

— Arenforcé le programme et la culture de la Société pour ce qui est de I'éthique et de la conformité.

Daniel Brennan — A mis en ceuvre une série de normes en milieu de travail au début de la pandémie de COVID-19 dans tous nos
Vice-président principal, emplacements, ce qui a permis aux employés de la Société d’exercer leurs activités dans un environnement
?uersastgh't'ges humaines et sécuritaire et a I'entreprise de poursuivre ses activités.

— A joué un réle déterminant dans le cadre de la cl6ture de la vente de la participation résiduelle que détenait la
Société dans la Société en commandite Airbus Canada (SCAC) a Airbus SE (Airbus) et a Investissement Québec
(1Q).

— Ajoué un réle déterminant dans le cadre de la cléture de la vente du programme d’avions CRJ Series a Mitsubishi
Heavy Industries, Ltd (MHI).

— A joué un réle déterminant dans le cadre de la cléture de la vente des activités liées aux aérostructures et aux
services aprés-vente de Belfast, au Royaume-Uni, et de Casablanca, au Maroc, ainsi que les installations de
maintenance, de réparation et de remise a neuf d’aérostructures de Dallas, aux Etats-Unis, & Spirit AeroSystems
Holding, Inc.

— A dirigé le processus de rationalisation de la Société dans le cadre de la transformation de celle-ci en une
entreprise axée sur l'aviation d’affaires.

Le tableau qui suit illustre l'incitatif a court terme cible payable aux membres de la haute direction visés aux termes du RICT et les
versements effectivement gagnés pour I'exercice clos le 31 décembre 2020. Les niveaux cibles pour tous les membres de la haute
direction visés en 2020 sont demeurés les mémes qu’en 2019 et correspondent au point médian du groupe de sociétés comparables.

. COEFFICIENT DE VERSEMENT INDIVIDUEL
MEMBRE DE LA HAUTE DIRECTION VISE CIBLE™ REEL EN RAISON DE LA PERFORMANCE

Eric Martel® 100 % 90 %
Bart Demosky® 90 % 25 %
Danny Di Perna® 100 % 0%
Steeve Robitaille® 100 % 25 %
Daniel Brennan® 90 % 25 %
Alain Bellemare” 160 % 0%
John Di Bert® 100 % 0%

(1) Données exprimées en pourcentage du salaire de base et compte tenu des compensations relatives aux taux de change.

(2)  Eric Martel a été nommé président et chef de la direction de la Société avec prise d’effet le 6 avril 2020.

(3) Bart Demosky a été nommeé vice-président exécutif et chef de la direction financiére le 1°" décembre 2020.

(4) Danny Di Perna a quitté I'entreprise dans le cadre de la vente de Bombardier Transport a Alstom le 29 janvier 2021.

(5) Steeve Robitaille a été vice-président principal, Affaires juridiques et secrétaire jusqu’au 3 décembre 2020 puis est devenu par la suite vice-président principal, Projets stratégiques.
Son emploi a pris fin le 30 janvier 2021 suivant la vente de Bombardier Transport a Alstom.

(6) La cible de Daniel Brennan au titre du RICT est de 75 % avec prise d'effet le 1°" janvier 2021.

(7) Il a été mis fin sans motif valable a 'emploi d’Alain Bellemare a titre de président et chef de la direction de la Société le 11 mars 2020.

(8) Il aété mis fin sans motif valable a 'emploi de John Di Bert a titre de vice-président principal et chef de la direction financiere le 30 novembre 2020.

En raison de I'exercice du pouvoir discrétionnaire permettant d’ajuster les versements compte tenu de la performance individuelle, les
versements individuels sont le résultat, en général, d’'une évaluation qualitative de la performance individuelle globale, de sorte
qu’aucun pourcentage de la rémunération totale de chacun des membres de la haute direction visés ne se rapporte spécifiquement aux
cibles de performance quantitatives.

REGIMES INCITATIFS A LONG TERME

Les régimes d’'UAR, d’'UAI et d’options d’achat d’actions de Bombardier ont pour but d’aligner les intéréts des hauts dirigeants sur la
création de valeur pour les actionnaires et, dans le cas du régime d’'UAR et du nouveau régime d’incitatifs a long terme (ILT) en
espéces liés a la performance, de concentrer leurs efforts sur 'atteinte de résultats financiers grace a I'accent important mis sur la
rémunération liée a la performance ainsi que de maintenir en fonction des talents clés. En ce qui concerne les incitatifs a long terme,
Bombardier attribue actuellement une combinaison d’UAI, d’options d’achat d’actions et d’ILT en espéces liés a la performance.
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Pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, le CRHR a attribué 50 % de la valeur des octrois d'incitatifs & long terme a Eric Martel et &
Daniel Brennan aux termes du nouveau régime d’ILT en espéces liés a la performance, 20 % sous forme d’options d’achat d’actions et
30 % sous forme d’UAI. En ce qui concerne les autres membres de la haute direction visés, a I'exception d’Alain Bellemare, qui n’a pas
recu d’octroi d’ILT en 2020, le CRHR a attribué 100 % de la valeur des octrois d’incitatifs a long terme sous forme d’UAI. Le CRHR
estime que cette combinaison d'incitatifs a long terme, qui vise a favoriser le recrutement et le maintien en poste d’employés clés
pendant que se déroule la transformation de la Société en une entreprise axée sur 'aviation d’affaires, est appropriée étant donné que
la Société doit composer avec l'incertitude économique et les défis importants en lien avec la pandémie de COVID-19, situation qui
s’est répercutée négativement sur les résultats financiers de la Société. Les octrois d’ILT ont pour but d’inciter les hauts dirigeants a
concentrer leurs efforts a long terme sur I'appréciation du cours de l'action tout en poursuivant I'exécution rigoureuse du plan de
transformation de Bombardier.

Le CRHR estime que ces régimes incitatifs respectent les objectifs de la politique de rémunération des membres de la haute direction
pour les raisons suivantes :

— ils reconnaissent et récompensent I'incidence des mesures stratégiques a long terme prises par les hauts dirigeants;
— ils favorisent le maintien en fonction des hauts dirigeants, étant donné que les octrois sont acquis sur une période de trois ans;

— la valeur des UAI et des options d’achat d’actions dépend de la valeur marchande future des actions a droits de vote subalternes
classe B;

— dans le cas des UAI il n'y a aucun effet dilutif pour les actionnaires étant donné qu’elles sont livrées, au moment de leur
acquisition ou de leur réglement, en espéces ou en actions a droits de vote subalternes classe B achetées sur le marché
secondaire; et

— la totalité de la rémunération a long terme est liée a la performance ou a I'accroissement de la valeur marchande des actions a
droits de vote subalternes classe B.

Détermination des octrois. Le CRHR détermine annuellement la taille des octrois d’incitatifs a long terme devant étre accordés aux
membres de la haute direction visés et en fait rapport au conseil d’administration a des fins d’approbation ou d’information, selon le cas.
Les octrois sont déterminés a I'aide d’une ligne directrice en matiere d’octroi applicable a chaque échelon hiérarchique du personnel
cadre au sein de Bombardier a partir de données comparatives des groupes de sociétés comparables en cause, compte tenu de la
capacité du haut dirigeant de contribuer a la réussite future de Bombardier. La taille des octrois dépend des objectifs de rémunération
de I'exercice en cours et, pour cette raison, les octrois faits au cours des années antérieures ne sont pas, en régle générale, pris en
considération pour déterminer I'octroi qui est fait a un membre de la haute direction visé au cours d’'un exercice subséquent.

Régime d’options d’achat d’actions. Les options d’achat d’actions constituent un incitatif li¢ a 'augmentation de la valeur marchande
des actions a droits de vote subalternes classe B. Veuillez vous reporter a ’Annexe (Options d’achat d’actions et régime d’unités
d’actions différées 2010 (régime d’UAD 2010)) pour obtenir des précisions sur les options d’achat d’actions et le régime d’options
d’achat d’actions.

Unités d’actions liées au rendement (« UAR »). Les UAR visent a encourager les hauts dirigeants a dépasser les objectifs financiers
de Bombardier en appliquant des seuils de paiement qui sont liés a des objectifs financiers précis fixés par le CRHR.

Unités d’actions incessibles (« UAI »). Les UAI visent a favoriser le maintien en poste des hauts dirigeants tout en les incitant a
accroitre la valeur pour les actionnaires.

Incitatifs a long terme en espéces liés a la performance (« ILT en espéces liés a la performance »). Les nouveaux ILT en espéces
liés a la performance visent a encourager les hauts dirigeants a dépasser les cibles prédéfinies fixées par le CRHR et le conseil
d’administration.

Octrois pour 2020 aux membres de la haute direction visés. Aucune UAR n’a été attribuée en 2020. A la place, des UAI ont été
attribuées dans le but de favoriser le maintien en poste des hauts dirigeants tout en les incitant a accroitre la valeur pour les
actionnaires et a appuyer la Société dans le cadre de sa transformation en une entreprise axée sur I'aviation d’affaires. Des ILT en
espéces liés a la performance ont également été attribués dans le but de favoriser le maintien en poste des hauts dirigeants tout en
poursuivant les initiatives visant a transformer la Société en une entreprise axée sur 'aviation d’affaires, les cibles de performance étant
fixées chaque année par le conseil d’administration de maniere a cadrer avec le plan stratégique de la Société. Le CRHR et le conseil
d’administration compareront les résultats réels aux cibles préétablies a la fin de chaque période de performance afin de calculer le
montant du paiement. Les paiements peuvent se situer dans une fourchette allant de 0 % a 200 % et seront faits annuellement sur la
période d’acquisition de trois ans.

Les paiements réels seront indiqués dans le Tableau sommaire de la rémunération en regard des exercices au cours desquels ils ont
effectivement été acquis. Pour ce qui est des octrois d’ILT en espéces liés a la performance pour 2020, le CRHR a approuvé des
mesures de performance fondées sur des jalons, qui cadrent avec le plan stratégique de la Société, lequel consiste a mener a bien la
cléture de la vente de Bombardier Transport et a mettre en ceuvre les initiatives visant sa transformation en une entreprise axée sur
I'aviation d’affaires.

Octrois d’UAR pour 2019 aux membres de la haute direction visés. Pour ce qui est des octrois d’UAR pour 2019 aux membres de
la haute direction visés, le CRHR a approuvé les mesures de performance suivantes, lesquelles sont assorties de pourcentages
d’acquisition s’établissant entre 0 % et 100 %. Le seuil donnant droit a un paiement est de 50 % dans le cas d’'une mesure clé de
performance donnée.
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SECTEURS D’ACTIVITE MESURES CLES DE PERFORMANCE

— RAII ajusté cumulatif de 2019 a 2021 (pondération de 35 %)

— marge RAIl ajusté en 2021 (pondération de 15 %)

— liquidités a la cléture de I'exercice 2021 (pondération de 35 %)
— FTD en 2021 (pondération de 15 %)

— RAII ajusté cumulatif de 2019 a 2021 (pondération de 35 %)
Bombardier Aviation — marge RAIl ajusté en 2021 (pondération de 15 %)
Bombardier Transport — FTD cumulatifs de 2019 a 2021 (pondération de 35 %)

— FTD en 2021 (pondération de 15 %)

Afin de favoriser I'alignement au sein de I'équipe de direction de Bombardier, les cibles de performance sont fortement pondérées en
fonction des résultats globaux de I'entreprise, comme suit :

SECTEURS D’ACTIVITE BOMBARDIER INC. SECTEUR D’ACTIVITE APPLICABLE

Bombardier Inc. 100 % —

Bombardier Inc.

Bombardier Aviation
Bombardier Transport 60 % 40 %

Octrois d'UAR pour 2018 aux membres de la haute direction visés. Pour ce qui est des octrois d'UAR pour 2018 aux membres de
la haute direction visés, le CRHR a approuvé les mesures de performance suivantes, lesquelles sont assorties de pourcentages
d’acquisition s’établissant entre 0 % et 100 %. Le seuil donnant droit @ un paiement est de 50 % dans le cas d’'une mesure clé de
performance donnée.

SECTEURS D’ACTIVITE | MESURES CLES DE PERFORMANCE

— RAIl ajusté cumulatif de 2018 a 2020 (pondération de 35 %)
— marge RAIl ajusté en 2020 (pondération de 15 %)
— liquidités a la cléture de I'exercice 2020 (pondération de 35 %)
— FTD en 2020 (pondération de 15 %)
— RAIl ajusté cumulatif de 2018 a 2020 (pondération de 35 %)
Bombardier Aviation — marge RAIl ajusté en 2020 (pondération de 15 %)
Bombardier Transport — FTD cumulatifs de 2018 a 2020 (pondération de 35 %)
— FTD en 2020 (pondération de 15 %)

Bombardier Inc.

Octrois d'UAR pour 2017 aux membres de la haute direction visés. Pour ce qui est des octrois d'UAR pour 2017 aux membres de
la haute direction visés, le CRHR a approuvé les mesures de performance suivantes, lesquelles sont assorties de pourcentages
d’acquisition s’établissant entre 0 % et 100 %. Le seuil donnant droit a un paiement est de 50 % dans le cas d’'une mesure clé de
performance donnée.

SECTEURS D’ACTIVITE MESURES CLES DE PERFORMANCE

— RAII ajusté cumulatif de 2017 a 2019 (pondération de 35 %)
Bombardier Inc. — marge RAIl ajusté en 2019 (pondération de 15 %)
Bombardier Transport — liquidités a la cléture de I'exercice 2019 (pondération de 35 %)
— FTD en 2019 (pondération de 15 %)

— RAII ajusté cumulatif de 2017 a 2019 (pondération de 35 %)
— marge RAIl ajusté en 2019 (pondération de 15 %)

— FTD cumulatifs de 2017 a 2019 (pondération de 35 %)

— FTD en 2019 (pondération de 15 %)

Bombardier Aviation

Octrois d'UAR pour 2016 aux membres de la haute direction visés. Pour ce qui est des octrois d'UAR pour 2016 aux membres de
la haute direction visés, le CRHR a approuvé les mesures de performance suivantes, assorties de pourcentages d’acquisition
s’établissant entre 0 % et 150 % (ces mesures de performance ont été ajustées pour tenir compte des changements annoncés par
Bombardier en avril 2017 visant a favoriser leur alignement sur le plan de transformation). Le seuil donnant droit a un paiement est de
50 % dans le cas d’'une mesure clé de performance donnée. Une tranche de 75 % de la valeur de I'octroi est fondée sur la performance
entre 2016 et 2018 (« mesures de performance pour 2018 »), alors que la tranche restante de 25 % de la valeur de I'octroi est fondée
sur la performance entre 2016 et 2019, comme il est indiqué dans les tableaux ci-dessous.

De plus, le nombre total d’'UAR acquises devant étre réglées au titre de I'octroi est plafonné de sorte qu’il ne peut dépasser le nombre
d’UAR acquises qui auraient été réglées si I'acquisition avait été fixée a 100 % des mesures de performance pour 2018.
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SECTEURS D’ACTIVITE MESURES CLES DE PERFORMANCE

— RAII ajusté cumulatif de 2016 & 2018 (pondération de 35 %)
Bombardier Inc. — marge RAIl ajusté en 2018 (pondération de 15 %)

Bombardier Transport — liquidités a la cloture de I'exercice 2018 (pondération de 35 %)
— FTD en 2018 (pondération de 15 %)

— RAII ajusté cumulatif de 2016 & 2018 (pondération de 35 %)

— marge RAIl ajusté en 2018 (pondération de 15 %)

— FTD cumulatifs de 2016 a 2018 (pondération de 35 %)

— FTD en 2018 (pondération de 15 %)

SECTEURS D’ACTIVITE MESURES CLES DE PERFORMANCE

— RAII ajusté cumulatif de 2016 a 2019 (pondération de 35 %)
Bombardier Inc. — marge RAIl ajusté en 2019 (pondération de 15 %)

Bombardier Transport — liquidités a la cléture de I'exercice 2019 (pondération de 35 %)
— FTD en 2019 (pondération de 15 %)

— RAII ajusté cumulatif de 2016 a 2019 (pondération de 35 %)

— marge RAIl ajusté en 2019 (pondération de 15 %)

— FTD cumulatifs de 2016 a 2019 (pondération de 35 %)

— FTD en 2019 (pondération de 15 %)

Bombardier Aviation

Bombardier Aviation

Les cibles de performance au titre des incitatifs a long terme ne sont pas présentées puisqu’elles contiennent des renseignements
d’ordre commercial hautement sensibles et des renseignements stratégiques clés concernant le plan de transformation de Bombardier.
Leur présentation pourrait étre grandement préjudiciable aux intéréts de Bombardier et fragiliser sa capacité de soutenir la
concurrence. Si elles étaient présentées, les cibles de performance au titre des incitatifs a long terme pourraient également étre
interprétées a tort comme constituant une indication pour le marché. La performance antérieure de Bombardier Inc. par rapport a ces
cibles démontre que les objectifs des régimes incitatifs ont été fixés a des niveaux ambitieux puisque les pourcentages d’acquisition au
cours des cing derniéres années ont été inférieurs a la cible (les pourcentages d’acquisition au titre des ILT octroyés en 2013, 2014,
2016 et 2017 ayant été de 0 %, 0 %, 92 % et 57 %, respectivement). Les octrois de 2015 ont été faits sous forme d’UAI; par
conséquent, aucune cible de performance pertinente n’était applicable.

A la fin de chaque exercice, le CRHR approuve les résultats des mesures de performance des exercices antérieurs afin d’autoriser les
paiements aux termes des UAR dont la date d’acquisition tombe au cours de I'exercice.

CALCUL DES UAR DE 2016 DONT LACQUISITION EST LIEE A LA PERFORMANCE

En 2017, l'acquisition des octrois d’UAR pour 2016 aux membres de la haute direction visés avait été volontairement différée en vue
d’assurer une concordance avec le plan de transformation; par conséquent, ces UAR ont été acquises en aolt 2020. Le tableau ci-
dessous présente la fagon dont le pourcentage d’acquisition global a été calculé.

Mesure clé de RAIl cumulatif de 2016 o Liquidités a la cléture Pourcentage
42018 % du RAIl en 20 de 2018 FTD en 2018 d'acquisition global

Cible 2100 5,35 % 3100
Résultat réel 2128 6,34 % 3187 198 110 %
Paiement 36,75 % 22,50 % 38,15 % 12,90 %

Mesure clé de RAIl cumulatif de 2016 | Liquidités a la cléture Pourcentage
25010 % du RAIl en 2019 501 FTD en 2019 dacquisition global

Cible 2 850 4,25 % 3100
Résultat réel 2 597 2,99 % 2629 (1 203) 39 %
Paiement 20,30 % — % 18,55 % — %

Le pourcentage d’acquisition global correspond a 75 % de la performance entre 2016 et 2018 qui était de 110 %, et a 25 % de la
performance entre 2016 et 2019 qui était de 39 %, ce qui donne lieu a un pourcentage d’acquisition de 92 %.

CALCUL DES UAR DE 2017 DONT LACQUISITION EST LIEE A LA PERFORMANCE

Les octrois d'UAR pour 2017 ont été acquis en ao(t 2020 et le tableau ci-dessous présente la fagon dont le pourcentage d’acquisition
global a été calculé.
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Mesure clé de RAIl cumulatif de 2017 o Liquidités a la cléture Pourcentage
42019 % du RAIl en 2019 de 2019 FTD en 2019 d'acquisition global

Cible 2600 5,35 % 2300
Résultat réel 2 169 2,98 % 2 629 (1203) 57 %
Paiement 22,00 % — % 35,00 % — %

Equivalents de dividendes. Les UAR et UAI conférent le droit de recevoir des équivalents de dividendes devant étre payés en
espéces selon le méme taux que les dividendes en espéces (s'il en est) versés sur les actions a droits de vote subalternes classe B.
Ces équivalents de dividendes, s'il en est, sont versés a la fin de la période d’acquisition de trois ans et, dans le cas des UAR,
conformément aux modalités d’acquisition applicables liées a la performance.

REGIMES DE RETRAITE ET AVANTAGES ACCESSOIRES

Bombardier offre des prestations de retraite ainsi que des avantages sociaux et des avantages accessoires qui sont concurrentiels par
rapport au point médian du groupe de sociétés comparables. Les membres de la haute direction visés participent a deux régimes de
retraite a cotisations déterminées. De plus amples renseignements au sujet des régimes de retraite des hauts dirigeants sont présentés
a la rubrique « Régimes de retraite ».

Les régimes d’avantages sociaux a l'intention des hauts dirigeants offrent une couverture en matiere d’assurance en cas de déces ou
de mutilation par accident, d’assurance pour déplacements d’affaires, d’assurance vie, d’invalidité de longue durée, de services
médicaux et de soins dentaires. Bombardier offre un nombre limité d’avantages accessoires, a savoir :

— une allocation pour la location, I'utilisation et I'entretien d’'un véhicule de fonction qui varie selon le niveau de responsabilité du haut
dirigeant; en cas de dépassement du montant de I'allocation accordé, les hauts dirigeants doivent payer la différence au moyen de
retenues salariales;

— un examen médical annuel complet;
— des conseils financiers; et
— pour le président et chef de la direction, I'utilisation des avions de I'entreprise a des fins personnelles.

Le président et chef de la direction n’a pas utilisé les avions d’affaires de Bombardier a des fins personnelles en 2020.

AUTRES AVANTAGES

En 2020, un paiement de compensation fiscale a été fait a Alain Bellemare pour compenser les impdts supplémentaires qu’il a eu a
payer en raison de sa réinstallation au Canada conformément a la politique de mobilité internationale de la Société et aux pratiques du
secteur. Cette aide vise principalement a faire en sorte que le fardeau fiscal global des employés demeure a peu pres le méme que
celui qui leur aurait été imposé s'’ils n'avaient pas été mutés. M. Bellemare n'a touché aucun paiement de compensation fiscale pour un
revenu lié a Bombardier. Dans le cas de M. Bellemare, le versement de compensation fiscale visait a compenser I'effet des taux
d’'imposition plus élevés qui sont applicables, suivant son déménagement au Canada, sur les incitatifs a long terme qu'il avait cumulés
chez son ancien employeur par rapport au taux d’imposition applicable aux Etats-Unis.

GOUVERNANCE EN MATIERE DE REMUNERATION

EVALUATION DES RISQUES LIES A LA REMUNERATION

Le CRHR passe en revue et évalue les régimes de rémunération et les régimes incitatifs de la Société pour s’assurer que ces régimes
permettent la prise de risques appropriés en lien avec ses activités sans toutefois encourager la prise de risques excessifs. En 2020, le
CRHR a retenu les services de Meridian a titre de consultant indépendant pour examiner les risques associés aux programmes de
rémunération de la Société, et ni Meridian ni le CRHR n’ont détecté de risques qui sont raisonnablement susceptibles d’avoir une
incidence défavorable importante sur la Société. Les facteurs d’atténuation des risques comprennent les suivants :

— une composition équilibrée entre la part fixe et la part variable de la rémunération ainsi qu’entre les composantes en espéces et
celles en titres de capitaux propres;

— un étalonnage de la rémunération par rapport aux données observées sur le marché;

— des incitatifs liés a plusieurs périodes (dans une perspective a court, a moyen et a long terme) et a un éventail d’objectifs de
performance, y compris des objectifs d’entreprise et des objectifs par secteur d’activité;

— un nombre restreint d’avantages indirects et I'absence d’avantages en cas de changement de contrble (a I'exception des ententes
en matiere d'indemnité de départ liée a une transaction décrites dans les présentes);

— une politique en matiére de récupération de la rémunération;

— une politique interdisant aux employés d’effectuer des opérations de couverture;
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— des lignes directrices en matiére d’actionnariat;
— un consultant en rémunération indépendant pour le CRHR; et

— des attributions annuelles d’incitatifs fondés sur des titres de capitaux propres (et pour 2020, non fondés sur des titres de capitaux
propres) ayant des périodes d’acquisition qui se chevauchent font en sorte que les membres de la haute direction demeurent
exposeés aux risques découlant de leurs décisions a long terme.

LIGNES DIRECTRICES EN MATIERE D’ACTIONNARIAT

Bombardier a adopté des lignes directrices en matiére d’actionnariat afin d’'aligner les intéréts des hauts dirigeants sur ceux des
actionnaires. Chaque membre de la haute direction visé est tenu d’acquérir et de détenir un portefeuille d’actions et d’unités d’actions
ayant une valeur au moins égale au multiple applicable de son salaire de base indiqué dans le tableau ci-dessous :

MEMBRE DE LA HAUTE DIRECTION VISE MULTIPLE DU SALAIRE

Eric Martel 5x
Bart Demosky 3x
Danny Di Perna® 3x
Steeve Robitaille® 3x
Daniel Brennan 3x
Alain Bellemare® 5x
John Di Bert® 3x

(1)  Danny Di Perna a quitté I'entreprise dans le cadre de la vente de Bombardier Transport a Alstom le 29 janvier 2021.

(2) Steeve Robitaille a été vice-président principal, Affaires juridiques et secrétaire jusqu'au 3 décembre 2020 puis est devenu par la suite vice-président principal, Projets stratégiques.
Son emploi a pris fin le 30 janvier 2021 suivant la vente de Bombardier Transport a Alstom.

(3) Il aété mis fin sans motif valable a 'emploi d’Alain Bellemare a titre de président et chef de la direction de la Société le 11 mars 2020.
(4) Il a été mis fin sans motif valable a 'emploi de John Di Bert a titre de vice-président principal et chef de la direction financiere de la Société le 30 novembre 2020.

La valeur du portefeuille correspond a la valeur au moment de I'acquisition ou a la valeur marchande, selon le montant le plus élevé,
des actions de Bombardier détenues au 31 décembre de chaque année civile. Pour évaluer le niveau d’actionnariat, Bombardier inclut
la valeur des actions détenues et celle des options d’achat d’actions dans le cours acquises qui sont en cours de validité. Etant donné
que les actions de Bombardier se négocient seulement en dollars canadiens, le salaire de base réel est utilisé a sa valeur nominale
dans le cas des membres de la haute direction visés qui recoivent leur rémunération en dollars canadiens ou américains.

Aucune période n’est prescrite pour atteindre la cible en matiere d’actionnariat. Cependant, les hauts dirigeants ne peuvent vendre des
actions acquises dans le cadre du reglement d’'UAI/UAR ou de I'exercice d’options d’achat d’actions tant qu’ils n'ont pas atteint leur
cible individuelle, sauf pour payer le colt d’achat des actions et les impdts applicables.

POLITIQUE INTERDISANT AUX EMPLOYES D’EFFECTUER DES OPERATIONS DE COUVERTURE

Les employés ne peuvent pas effectuer d’opérations de couverture ou de monétisation ou tout autre genre d’opérations sur des
instruments dérivés visant des titres de Bombardier, y compris des options d’achat ou de vente, et ne peuvent pas vendre de titres de
Bombardier dont ils ne sont pas propriétaires (ventes a découvert).

POLITIQUE EN MATIERE DE RECUPERATION DE LA REMUNERATION

Aux termes de sa politique en matiere de récupération de la rémunération, Bombardier peut, a la discrétion du conseil d’administration,
récupérer des membres de la haute direction visés et de certains autres hauts dirigeants tout versement excédentaire de la
rémunération incitative en cas de fraude, de malhonnéteté ou d’inconduite donnant lieu a une situation de non-conformité qui oblige
Bombardier a préparer un retraitement comptable. Les incitatifs attribués qui ont été payés ou acquis peuvent étre récupérés et les
octrois d’incitatifs a long terme non acquis peuvent étre annulés a raison de tout montant excédentaire recu dans les circonstances
visées par le retraitement comptable. Jusqu’ici, Bombardier n’a jamais été aux prises avec une situation ou une récupération ou un
rajustement de la rémunération se serait imposé dans les circonstances décrites ci-dessus.
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GRAPHIQUE SUR LE RENDEMENT

Le graphique suivant présente le RTA de Bombardier cumulatif sur ses cing derniers exercices clos, en supposant un placement de
100 $ effectué le 31 décembre 2015 dans les actions a droits de vote subalternes classe B de Bombardier et dans I'indice composé
S&P/TSX ainsi que I'évolution de la rémunération totale gagnée par les membres de la haute direction visés pour la méme période.

RENDEMENT DES ACTIONS A DROITS DE VOTE SUBALTERNES CLASSE B DE BOMBARDIER
DU 31 DECEMBRE 2015 AU 31 DECEMBRE 2020

250 — TAUX DE CROISSANCE
ANNUEL COMPOSE

(Y COMPRIS LES DIVIDENDES)
BOMBARDIER™ :  -18,56 %
200 — SEP/TSXZ): 8,65%

150 - ¥

100 <

N\

0 | | | | J

31 DECEMBRE 31 DECEMBRE 31 DECEMBRE 31 DECEMBRE 31 DECEMBRE 31 DECEMBRE
2015 2016 2017 2018 2019 2020
B e:0 I s&r/TsX REMUNERATION TOTALE
(1) Rendement des actions a droits de vote subalternes classe B, y compris les dividendes réinvestis.
(2) Rendement de l'indice S&P/TSX, y compris les dividendes réinvestis.

(Indice : cours de cléture au 31 décembre 2015 = 100 et rémunération totale des membres de la haute direction visés pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 =
100). La rémunération totale des membres de la haute direction visés est fondée sur celle de I'exercice précédant le cours de cléture des actions.

Le graphique sur le rendement présenté ci-dessus refléte les tendances suivantes en matiére de rémunération totale et de rendement :

pour 2016, le graphique indique une augmentation du RTA accompagnée d’une augmentation correspondante de la rémunération
totale;

pour 2017, le graphique indique une augmentation du RTA accompagnée d’une augmentation moindre de la rémunération totale;
pour 2018, le graphique indique une diminution du RTA accompagnée d’une légére baisse de la rémunération totale;
pour 2019, le graphique indique une légére baisse du RTA accompagnée d’'une baisse de la rémunération totale; et

pour 2020, le graphique indique une baisse du RTA ainsi qu’une baisse similaire de la rémunération totale.

Il convient de noter ce qui suit :

55

Les membres de la haute direction visés sont rémunérés en fonction d’indicateurs de performance que la Société considere
comme étant essentiels et liés a la création de valeur a long terme pour les actionnaires, plutét que selon le rendement a court
terme des actions de la Société sur le marché. Le CRHR estime que le RAIl ajusté et les FTD sont, a I'heure actuelle, les mesures
de performance les plus pertinentes aux fins de la politique de rémunération de Bombardier, étant donné que ces deux mesures
sont directement liées aux objectifs opérationnels qui sous-tendent le plan de transformation et auxquels la direction accorde une
importance prioritaire.

Une part considérable de la rémunération des membres de la haute direction visés est a risque. Outre les attributions faites au titre
des incitatifs a long terme fondés sur des titres de capitaux propres, des paiements d’incitatifs a court terme sont accordés en
fonction de I'atteinte des principaux objectifs financiers liés au plan d’affaires de Bombardier Inc. et de ses secteurs d’activité. En
ce qui a trait aux membres de la haute direction visés, ces composantes a risque en 2020 représentent plus de 75 % de leur
rémunération totale respective.

En outre, une part considérable de la rémunération des hauts dirigeants est versée sous forme d’incitatifs a long terme fondés sur
des titres de capitaux propres, qui sont calculés en fonction de la juste valeur a la date de I'octroi malgré le fait que les valeurs
réelles ne seront réalisées que si les cibles de performance applicables sont atteintes et que le cours des actions de la Société
augmente. A titre d’exemple, comme il est indiqué dans la présente circulaire, les résultats réels ont été inférieurs a la cible ou au
seuil minimal d’acquisition au cours des derniers exercices, ce qui signifie que les gains réels n’ont jamais été réalisés. A plus long
terme, la rémunération des membres de la haute direction visés est directement touchée par le rendement du cours des actions de
la Société. Il y a une corrélation directe entre les attributions au titre des options d’achat d’actions, des UAD, des UAI et des UAR
et le cours des actions; les attributions concordent donc avec le rendement pour les actionnaires.

Bien que le graphique présenté ci-dessus illustre le RTA de Bombardier par rapport aux indices boursiers, la Société estime que le
RTA sur cing ans ne constitue pas actuellement une mesure pertinente pour une entreprise qui exécute un plan de transformation
pluriannuel. Cependant, cette position pourrait étre réexaminée ultérieurement.
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— Lévolution du cours des actions est touchée par divers facteurs et tendances, dont bon nombre ne sont pas liés a la performance
financiére et opérationnelle de Bombardier, comme l'incertitude économique et les tendances sectorielles en lien avec la pandémie
de COVID-19, les fluctuations des prix du pétrole, les taux de croissance macroéconomique et le climat géopolitique, y compris les
facteurs énumérés a la rubrique « Enoncés prospectifs » ci-dessus.

Précisions au sujet du mode de calcul

Pour calculer la rémunération totale gagnée par les membres de la haute direction visés, seuls les membres de la haute direction visés
a I'emploi de la Société au 31 décembre de I'année pertinente ont été inclus et tous les éléments de rémunération ont été annualisés
dans le cas ou un membre de la haute direction visé a été a I'emploi de la Société pendant une partie de I'année seulement, et les
primes a la signature de I'offre d’emploi versées en espéces, les octrois d’incitatifs a long terme a la signature de I'offre d’'emploi et les
versements non récurrents visant a couvrir les frais de réinstallation ont été exclus.
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TABLEAU SOMMAIRE DE LA REMUNERATION

Le tableau sommaire de la rémunération présente divers renseignements relatifs a la rémunération annuelle de chacun des membres
de la haute direction visés de Bombardier pour les trois derniers exercices écoulés.

En 2020, a I'exclusion de I'ancien président et chef de la direction et de I'ancien vice-président principal et chef de la direction
financiére, la rémunération totale des cinqg membres de la haute direction aux échelons les plus élevés de la Société a diminué de 60 %
globalement par rapport a la rémunération totale des cing membres de la haute direction aux échelons les plus élevés de 2019 (veuillez
vous reporter a la circulaire de sollicitation de procurations de 2020 de la Société). Cependant, il convient de souligner que deux des
membres de la haute direction visés indiqués ci-dessous, a savoir Eric Martel et Bart Demosky, ne figuraient pas dans la circulaire de
sollicitation de procurations de 2020 de la Société en raison de la date de leur embauche. Eric Martel a été nommé président et chef de
la direction avec prise d’effet le 6 avril 2020 et M. Demosky a été nommeé vice-président exécutif et chef de la direction financiére le 1%
décembre 2020. Cette diminution s’explique en partie par le fait que les membres de la haute direction visés ont renoncé a leur salaire
de base pour le mois d’avril 2020 dans le contexte de la pandémie de COVID-19 et également par les changements qui se sont opérés
au sein de I'équipe de haute direction au cours de I'exercice.

Le CRHR n’a pas pris en compte I'incidence des subventions regues dans le cadre du programme de Subvention salariale d'urgence
du Canada (SSUC) au moment d’évaluer la mesure dans laquelle les cibles applicables au titre de la performance financiére ont été
atteintes aux fins de I'établissement de la rémunération incitative. Le CRHR estime que le fait d’'inclure les subventions salariales ne
refléterait pas adéquatement la performance sous-jacente de la Société.

Rémunération en vertu

d'un régime incitatif non

fondé sur des titres de
capitaux propres

Attributions
fondées sur Régime
des actions Attributions Régimel | incitatif a| Valeur des
Exercice (UAR, UAI ou fondées sur Incitatif long| régimes de Autre | Rémunération
clos le UAD)| desoptions”|  Annuel®| terme® retraite® | rémunération® totale
Nom et poste principal 31 décembre $) %) %) $) %) $)
Eric Martel 2020 542 400 745 200© 496 800 566 600 — 20 800 583 700 2955 500
Président et chef de la
direction 2019 — — — — — — — —
2018 = — — — — — = =
Bart Demosky 2020 34100 482 600© —] 8700 —] 6 800 4100 536 300
Vice-président exécutif et
chef de la direction financiére 2019 _ _ ] ] ] ] | —
2018 — — — — — — — _
Danny Di Perna” 2020 779000 1524 000© — — — 39 500 92 000 2 434 500
Président,
Transport 2019 745 400 1223 800® 1223 800® 150 000 - 43 200 301 400 3687 600
2018 133 700 946 900 946 900 309 200 - 13 900 424 800 2775 400
Steeve Robitaille™ 2020| 512200 857 300© —| 139900 — 20 800 532 400 2 062 600
Vice-président principal,
Projets stratégiques 2019 389200 1 483 400® 1 483 400® — — 20 500 812 000 4188 500
2018 — — — — — — —
Daniel Brennan 2020| 358 600 456 100© 304 000© 88 100 — 20 800 321100 1 548 700
Vice-président principal,
55;8;1,?{595 humaines et 2019| 395700 741 7009 741 700® — — 20 500 61600 1961 200
2018 405 800 645 800" 645 800" 560 400 - 20 500 74 200 2 352 500
Alain Bellemare"" 2020 219800 — — — — 20 800 12525900 12 766 500
Anqen pre5|dent et chef de
la direction 2019 1089 100 2633 000® 2633 000® — — 20 500 1 245 700 7621300
2018 | 1116 800 2778 900 2778 900° | 2828900 — 20 500 1106 900 10 630 900
John Di Bert™ 2020 502800 914 400 — — — 20 800 3449600 4887600
Ancien vice-président
principal et chef de la 2019 603 000 1223 800©® 1223 800® - - 20 500 115 600 3186 700
direction financiére
2018 618 300 1291 600 12916009 1159400 - 20 500 120 900 4502 300

Tous les montants relatifs a la rémunération ont été versés en dollars canadiens a Eric Martel, & Bart Demosky, & Steeve Robitaille, & Daniel Brennan, & Alain Bellemare et & John Di
Bert et en dollars américains a Danny Di Perna. Le salaire de base et les montants relatifs au régime incitatif annuel en dollars canadiens ont été convertis en dollars américains aux
taux de change moyens (i) de 0,7461 pour I'exercice clos le 31 décembre 2020; (ii) de 0,7537 pour I'exercice clos le 31 décembre 2019; et de (iii) de 0,7729 pour I'exercice clos le
31 décembre 2018. Les taux de change utilisés aux fins des attributions fondées sur des actions et des attributions fondées sur des options sont indiqués dans les notes ci-dessous
se rapportant au présent tableau et ceux qui ont été utilisés aux fins de I'établissement de la valeur des régimes de retraite sont présentés dans les notes du tableau intitulé
« Régimes de retraite a cotisations déterminées ».

(1) Le modele d'établissement du prix Black-Scholes est utilisé pour calculer la juste valeur des attributions a la date d’octroi, car c’est également celui qui est utilisé a des fins
comptables.

(2) Les incitatifs a court terme sont versés en espéces au cours de I'année suivant I'exercice a I'égard duquel ils ont été gagnés.
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(©)

®)

Eric Martel et Daniel Brennan ont recu une partie de leur octroi d’incitatifs a long terme pour 2020 sous forme d’ILT en espéces liés a la performance. Dans le cas de M. Martel, la
juste valeur estimative globale de cet octroi s'éléve a 1 242 000 $ le 14 mai 2020, compte tenu d’un taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains de
0,7097, ce qui représente un paiement de 100 %. Dans le cas de M. Brennan, la juste valeur estimative globale de cet octroi s'éléve & 760 100 $ le 12 novembre 2020, compte tenu
d’'un taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains de 0,7620, ce qui représente un paiement de 100 %. Les paiements effectivement faits seront
indiqués dans le Tableau sommaire de la rémunération en regard des années au cours desquelles ils deviennent réellement acquis. Veuillez consulter la rubrique « Régimes incitatifs
a long terme » de la section 5 de la présente circulaire.

Veuillez consulter le tableau intitulé « Régimes de retraite a cotisations déterminées » qui figure dans la présente circulaire ainsi que les circulaires d’exercices antérieurs en ce qui a
trait aux deux derniers exercices.

Le tableau ci-dessous présente les montants attribuables a chacun des éléments de rémunération compris dans la colonne « Autre rémunération » pour chaque membre de la haute
direction visé en 2020. En ce qui a trait a I'exercice clos le 31 décembre 2020, les montants indiqués en regard de chacun des membres de la haute direction visés excluent la valeur
de tous les avantages accessoires puisque ceux-ci sont inférieurs @ 50 000 $ CAN ou représentent moins de 10 % du salaire total.

Autre rémunération

Le tableau suivant indique les montants attribuables a chaque élément de rémunération compris sous la colonne « Autre rémunération » pour chacun des membres de la haute direction
visés en 2020:

6)

Régime de retraite

supplémentaire a Frais de
cotisations réinstallation et
c . déterminées / paiements de Versement Autres
ompensations c e . o
BV AU (Bl ompte d'épargne- compensation forfaitaire en avantages
Membre de la haute de change® retraite® fiscale® espéces sociaux@ Total
direction ($) $) (%) ($) ($) ($)
Eric Martel — 125 400 — 423 200 35100 583 700
Bart Demosky — — — — 4100 4100
Danny Di Perna — 44 500 46 800 — 700 92 000
Steeve Robitaille — 95 200 — 411 5001 25700 532 400
Daniel Brennan — 60 100 — 258 7001 2300 321100
Alain Bellemare 68 300 45700 586 3001 11 817 1000 8500 12 525 900
John Di Bert — 92 400 — 3341 300 15 900 3449 600

(a) Ces sommes sont spécialement destinées a compenser I'effet de la baisse du dollar canadien par rapport au dollar américain sur le salaire de base pour I'exercice clos le
31 décembre 2020 compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change moyen de 0,7461, et du fait que les membres de la haute
direction établis aux Etats-Unis s’exposent généralement & d’'importants risques de change en raison des frais courants libellés en dollars américains.

(b) Les cotisations au régime de retraite supplémentaire a cotisations déterminées liées au salaire de base ont été versées le 24 décembre 2020 dans le cas d’Eric Martel, de
Steeve Robitaille, de Daniel Brennan et de John Di Bert, compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7791, et le 19 mars
2020 dans le cas d'Alain Bellemare compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,6899. La cotisation de M. Di Perna a été
versée le 31 décembre 2020 en dollars américains. Les cotisations au régime de retraite supplémentaire a cotisations déterminées liées a la compensation relative aux taux de
change ont été versées aux deux semaines jusqu'au 11 mars 2020 dans le cas d'Alain Bellemare, et converties des dollars canadiens en dollars américains au taux de change
moyen de 0,7461.

(c) Conformément a la politique de mobilité internationale, les frais de réinstallation comprennent les frais d’hébergement temporaire, les paiements de compensation fiscale, les
allocations de déplacement et les frais financiers liés aux obligations fiscales, y compris la préparation de déclarations de revenus. Les frais de réinstallation correspondent a
I'écart entre le colt additionnel global pour Bombardier et les colts qui auraient autrement été couverts conformément a la politique de mobilité internationale dont peuvent
généralement se prévaloir les employés salariés de Bombardier. Tous les montants sont présentés compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au
taux de change moyen pour I'exercice de 0,7461.

(d) Ce montant correspond au cott additionnel global pour Bombardier au titre des avantages postérieurs au départ a la retraite et aux colts estimatifs a régler par Bombardier au
titre des primes d’assurance collective qui est supérieure a celle qui est généralement offerte aux employés salariés.

(e)  Afin de souligner l'arrivée d’Eric Martel au sein de Bombardier, la Société Iui a accordé une somme forfaitaire en espéces de 600 000 $ CAN payable le 2 avril 2020. Ce montant
a été converti des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7053.

(f) Ce montant correspond a une prime spéciale non récurrente attribuée en reconnaissance de sa contribution a la redéfinition du portefeuille d’Aviation, laquelle était payable en
trois versements par suite et sous réserve de la cléture des transactions relatives a Airbus, MHI et Spirit.

(g) Ce montant comprend un paiement de compensation fiscale qui vise @ compenser I'effet des taux d’'imposition plus élevés applicables sur I'exercice des droits a la plus-value
d’actions (DPVA) par M. Bellemare qui sont payables par son ancien employeur par suite de son déménagement au Canada par rapport au taux d’'imposition auquel il aurait été
assujetti s'il n’avait pas quitté les Etats-Unis. M. Bellemare n'a touché aucun paiement de compensation fiscale pour tout revenu lié @ Bombardier. Ce montant a été converti des
dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,6899.

(h)  Ce montant comprend une indemnité de départ et la valeur de I'acquisition accélérée des options d’achat d’actions et des unités d’actions liées au rendement conformément aux
arrangements de départ décrits a la rubrique intitulée « Arrangements de départ » ci-dessous.

La juste valeur estimative des UAI octroyées est calculée d’aprés le cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B négociées a la TSX au cours des cing
jours de négociation précédant la date de I'octroi et un taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains. Pour Eric Martel, ce montant refléte la juste valeur
estimative des UAI octroyées le 14 mai 2020, établie d’aprés le cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B a la TSX au cours des cinq jours de
négociation précédant la date de I'octroi, qui était de 0,46 $ CAN et le taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains, qui était de 0,7097. Pour Bart
Demosky, ce montant refléte la juste valeur estimative des UAI octroyées le 1er décembre 2020, date a laquelle le cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes
classe B a la TSX au cours des cing jours de négociation précédant la date de I'octroi était de 0,48 $ CAN et le taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars
américains était de 0,7721. Pour Danny Di Perna, Steeve Robitaille, Daniel Brennan et John Di Bert, ce montant refléte la juste valeur estimative des UAI octroyées le 12 novembre
2020, date a laquelle le cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B a la TSX au cours des cinq jours de négociation précédant la date de 'octroi était de
0,30 $ CAN et le taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains était de 0,7620. Aux fins des UAI, la juste valeur estimative correspond & la valeur
comptable.

La juste valeur estimative des options d’achat d’actions octroyées & Eric Martel le 14 mai 2020 a été calculée en appliquant un coefficient Black-Scholes de 0,415 au cours moyen
pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B négociées a la TSX au cours des cing jours de négociation précédant la date de I'octroi, soit 0,46 $ CAN et un taux de
change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains de 0,7097. La juste valeur estimative des options d’achat d’actions octroyées a Daniel Brennan le 12 novembre
2020 a été calculée en appliquant un coefficient Black-Scholes de 0,415 au cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B négociées a la TSX au cours des
cing jours de négociation précédant la date de I'octroi, soit 0,30 $ CAN et un taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains de 0,7620. La valeur
comptable des options octroyées le 14 mai 2020 était de 689 900 $ dans le cas d’Eric Martel et de 411 300 $ dans le cas de Daniel Brennan. La différence entre la valeur comptable
et la juste valeur estimative des options octroyées le 14 mai 2020 indiquée dans ce tableau s’éléve & 193 100 $ dans le cas d’Eric Martel. La différence entre la valeur comptable et la
juste valeur estimative des options octroyées le 12 novembre 2020 indiquée dans ce tableau s’éléve a 107 300 $ dans le cas de Daniel Brennan. La juste valeur estimative a été
établie selon les calculs du modele Black-Scholes, qui tiennent compte de la volatilité future attendue du cours des actions de Bombardier. La différence entre la valeur comptable et
la juste valeur estimative a la date de I'octroi des options s’explique par I'utilisation d’hypothéses sous-jacentes différentes. Les hypothéses sous-jacentes utilisées pour calculer la
valeur comptable des options octroyées le 14 mai 2020 s'établissent comme suit : taux de rendement sans risque de 0,36 %, rendement en dividendes de 0 %, volatilité du cours des
actions de 70,96 %, durée prévue de 5 ans et coefficient Black-Scholes de 57,63 %. Les hypothéses sous-jacentes utilisées pour calculer la valeur comptable des options octroyées
le 12 novembre 2020 s’établissent comme suit : taux de rendement sans risque de 0,45 %, rendement en dividendes de 0 %, volatilité du cours des actions de 68,53 %, durée
prévue de 5 ans et coefficient Black-Scholes de 56,14 %. Les hypothéses sous-jacentes utilisées pour calculer la juste valeur estimative des options octroyées le 14 mai 2020 et le
12 novembre 2020 s’établissent comme suit : taux de rendement sans risque de 0,60 %, rendement en dividendes de 0 %, volatilit¢ du cours des actions de 47,70 %, durée prévue
de 5 ans et coefficient Black-Scholes de 41,50 %.

Danny Di Perna a quitté I'entreprise dans le cadre de la vente de Bombardier Transport a Alstom le 29 janvier 2021.
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La juste valeur estimative des UAR octroyées le 9 mai 2019 a été calculée en appliquant un coefficient de performance de 0,65 au cours moyen pondéré des actions a droits de vote
subalternes classe B négociées a la TSX au cours des cing jours de négociation précédant la date de I'octroi, soit 2,21 $ CAN, et un taux de change pour convertir des dollars
canadiens en dollars américains de 0,7417. Comme il est indiqué dans la présente circulaire, I'octroi d’UAR pour 2019 est lié a la performance et la valeur du paiement réel pourrait
se retrouver dans une fourchette allant de 0 % a 100 % de la cible. Le coefficient de performance de 0,65 a été fixé en consultation avec Mercer, conseiller externe en rémunération
choisi par la direction, et son application vise a tenir compte des probabilités de paiement associées aux conditions d’acquisition liée a la performance pour ces UAR. Le coefficient
de paiement appliqué cadre avec les paiements effectivement faits aux termes de régimes incitatifs fondés sur le rendement similaires sur le marché et est fondé sur un examen des
résultats obtenus antérieurement par la Société relativement a I'acquisition liée a la performance, des objectifs de rendement courants aux fins des UAR, du contexte concurrentiel
externe et des perspectives d’analystes en placement. La valeur comptable des UAR octroyées le 9 mai 2019 s’élevait a 4 050 800 $ dans le cas d’Alain Bellemare, a 1 882 800 $
dans le cas de John Di Bert et de Danny Di Perna, @ 1 141 100 $ dans le cas de Daniel Brennan et a 2 282 200 $ dans le cas de Steeve Robitaille, d'aprés un coefficient de
performance comptable de 1. La différence entre la valeur comptable et la juste valeur estimative des UAR octroyées le 9 mai 2019 indiquée dans le présent tableau est de
1417 800 $ dans le cas d’Alain Bellemare, de 659 000 $ dans le cas de John Di Bert et de Danny Di Perna, de 399 400$ dans le cas de Daniel Brennan et de 798 800 $ dans le cas
de Steeve Robitaille. La différence entre la valeur comptable et la juste valeur a la date d’octroi des unités d’actions indiquée dans cette colonne s’explique par le coefficient de
performance de 1 qui a été appliqué a des fins comptables par opposition au coefficient de performance de 0,65 qui a été appliqué, quant a lui, aux fins du calcul de la juste valeur a
la date d’octroi.

La juste valeur estimative des options d’achat d’actions octroyées le 9 mai 2019 a été calculée en appliquant un coefficient Black-Scholes de 0,377 au cours moyen pondéré des
actions a droits de vote subalternes classe B négociées a la TSX au cours des cing jours de négociation précédant la date de I'octroi, soit 2,21 $ CAN et un taux de change pour
convertir des dollars canadiens en dollars américains de 0,7417. La valeur comptable des options octroyées le 9 mai 2019 était de 3 652 000 $ dans le cas d'Alain Bellemare et de
1697 400 $ dans le cas de John Di Bert et de Danny Di Perna, de 1 028 700 $ dans le cas de Daniel Brennan et de 2 057 500 $ dans le cas de Steeve Robitaille. La différence entre
la valeur comptable et la juste valeur estimative des options octroyées le 9 mai 2019 indiquée dans ce tableau s’éléve a 1 019 000 $ dans le cas d’Alain Bellemare, a 473 600 $ dans
le cas de John Di Bert et de Danny Di Perna, a 287 000 $ dans le cas de Daniel Brennan et a 574 100 $ dans le cas de Steeve Robitaille. La juste valeur estimative a été établie
selon les calculs du modele Black-Scholes, qui tiennent compte de la volatilité future attendue du cours des actions de Bombardier. La différence entre la valeur comptable et la juste
valeur estimative a la date de l'octroi des options s’explique par I'utilisation d’hypothéses sous-jacentes différentes. Les hypotheses sous-jacentes utilisées pour calculer la valeur
comptable s’établissent comme suit : taux de rendement sans risque de 1,55 %, rendement en dividendes de 0 %, volatilit¢ du cours des actions de 60,86 %, durée prévue de 5 ans
et coefficient Black-Scholes de 52,29 %. Les hypothéses sous-jacentes utilisées pour calculer la juste valeur estimative s’établissent comme suit : taux de rendement sans risque de
1,56 %, rendement en dividendes de 0 %, volatilité¢ du cours des actions de 40,70 %, durée prévue de 5 ans et coefficient Black-Scholes de 37,70 %.

La juste valeur estimative des UAR octroyées le 10 mai 2018 et le 15 novembre 2018 a été calculée en appliquant un coefficient de performance de 0,65 au cours moyen pondéré
des actions a droits de vote subalternes classe B négociées a la TSX au cours des cing jours de négociation précédant la date de I'octroi, soit respectivement 4,13 $ CAN et
2,48 $ CAN, et un taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains de respectivement 0,7828 et 0,7575. Comme il est indiqué dans la présente circulaire,
I'octroi d’'UAR pour 2018 est lié a la performance et la valeur du paiement réel pourrait se retrouver dans une fourchette allant de 0 % a 100 % de la cible. Le coefficient de
performance de 0,65 a été fixé en consultation avec Mercer, conseiller externe en rémunération choisi par la direction, et son application vise a tenir compte des probabilités de
paiement associées aux conditions d’acquisition liée a la performance pour ces UAR. Le coefficient de paiement appliqué cadre avec les paiements effectivement faits aux termes de
régimes incitatifs fondés sur le rendement similaires sur le marché et est fondé sur un examen des résultats obtenus antérieurement par la Société relativement a 'acquisition liée a
la performance, des objectifs de rendement courants aux fins des UAR, du contexte concurrentiel externe et des perspectives d’analystes en placement. La valeur comptable des
UAR octroyées le 10 mai 2018 s'élevait a 4 275 300 $ dans le cas d’Alain Bellemare, a 1 987 100 $ dans le cas de John Di Bert et & 993 600 $ dans le cas de Daniel Brennan et la
valeur comptable des UAR octroyées le 15 novembre 2018 s’élevait & 1 456 700 $ dans le cas de Danny Di Perna, d’aprés un coefficient de performance comptable de 1. La
différence entre la valeur comptable et la juste valeur estimative des UAR octroyées le 10 mai 2018 indiquée dans le présent tableau est de 1 496 400 $ dans le cas d’Alain
Bellemare, de 695 500 $ dans le cas de John Di Bert et de 347 800 $ dans le cas de Daniel Brennan et la différence entre la valeur comptable et la juste valeur estimative des UAR
octroyées le 15 novembre 2018 indiquée dans le présent tableau est de 509 800 $ dans le cas de Danny Di Perna. La différence entre la valeur comptable et la juste valeur a la date
d’octroi des unités d’actions indiquée dans cette colonne s’explique par le coefficient de performance de 1 qui a été appliqué a des fins comptables par opposition au coefficient de
performance de 0,65 qui a été appliqué, quant a lui, aux fins du calcul de la juste valeur a la date d’octroi.

La juste valeur estimative des options d’achat d’actions octroyées le 10 mai 2018 et le 15 novembre 2018 a été calculée en appliquant un coefficient Black-Scholes de 0,359 au cours
moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B négociées a la TSX au cours des cing jours de négociation précédant la date de l'octroi, soit respectivement
4,13 $ CAN et 2,48 $ CAN, et un taux de change pour convertir des dollars canadiens en dollars américains de respectivement 0,7828 et 0,7575. La valeur comptable des options
octroyées le 10 mai 2018 était de 3 630 400 $ dans le cas d’Alain Bellemare, de 1 687 400 $ dans le cas de John Di Bert et de 843 700 $ dans le cas de Daniel Brennan, et la valeur
comptable des options octroyées le 15 novembre 2018 était de 1 256 800 $ dans le cas de Danny Di Perna. La différence entre la valeur comptable et la juste valeur estimative des
options octroyées le 10 mai 2018 indiquée dans ce tableau s'éléve a 851 500 $ dans le cas d’Alain Bellemare, a 395 800 $ dans le cas de John Di Bert et a 197 900 $ dans le cas de
Daniel Brennan, et la différence entre la valeur comptable et la juste valeur estimative des options octroyées le 15 novembre 2018 indiquée dans le présent tableau est de 309 900 $
dans le cas de Danny Di Perna. La juste valeur estimative a été établie selon les calculs du modeéle Black-Scholes, qui tiennent compte de la volatilité future attendue du cours des
actions de Bombardier. La différence entre la valeur comptable et la juste valeur estimative a la date de I'octroi des options s’explique par I'utilisation d’hypothéses sous-jacentes
différentes. Les hypothéses sous-jacentes utilisées pour calculer la valeur comptable des options d’achat d’actions octroyées le 10 mai 2018 s’établissent comme suit : taux de
rendement sans risque de 2,20 %, rendement en dividendes de 0 %, volatilit¢ du cours des actions de 51,81 %, durée prévue de 5 ans et coefficient Black-Scholes de 46,90 %. Les
hypothéses sous-jacentes utilisées pour calculer la valeur comptable des options d’achat d’actions octroyées le 15 novembre 2018 s’établissent comme suit : taux de rendement
sans risque de 2,31 %, rendement en dividendes de 0 %, volatilité¢ du cours des actions de 52,71 %, durée prévue de 5 ans et coefficient Black-Scholes de 47,65 %.Les hypotheses
sous-jacentes utilisées pour calculer la juste valeur estimative s’établissent comme suit : taux de rendement sans risque de 1,96 %, rendement en dividendes de 0 %, volatilité du
cours des actions de 37,60 %, durée prévue de 5 ans et coefficient Black-Scholes de 35,90 %.

Les justes valeurs estimatives aux termes des régimes incitatifs fondés sur des titres de capitaux propres (a savoir les attributions fondées sur des actions et les attributions fondées
sur des options) indiquées dans le Tableau sommaire de la rémunération ci-dessus ont été calculées au moment de I'octroi applicable; par conséquent, ces valeurs ne reflétent pas la
valeur réelle de la rémunération touchée, s’il en est, au moment de I'acquisition ou de I'exercice, selon le cas. La valeur peut varier considérablement d’'un exercice a I'autre d’apres
les fluctuations du cours des actions, la performance de la Société et le calendrier d’acquisition ou d’exercice, selon le cas. Des cibles de performance ambitieuses conjuguées a la
conjoncture difficile des marchés ont donné lieu a une variation importante des attributions d'incitatifs a long terme au cours des derniers exercices, ce qui a eu une incidence
importante sur les paiements. En tout temps aprés la date d’octroi, les options d’achat d’actions pourraient étre nettement hors du cours, et les unités pourraient étre acquises a 0 %
ou ne comporter que peu ou pas de valeur. Pour cette raison, une mise en garde s'impose lorsqu'il s’agit d’'examiner les justes valeurs estimatives a la date d’octroi et la
rémunération totale présentées dans le Tableau sommaire de la rémunération.

Steeve Robitaille a été vice-président principal, Affaires juridiques et secrétaire jusqu’au 3 décembre 2020 puis est devenu par la suite vice-président principal, Projets stratégiques.
Son emploi a pris fin le 30 janvier 2021 suivant la vente de Bombardier Transport a Alstom.

Il a été mis fin sans motif valable a I'emploi d’Alain Bellemare a titre de président et chef de la direction de la Société le 11 mars 2020.
Il a été mis fin sans motif valable a I'emploi de John Di Bert a titre de vice-président principal et chef de la direction financiére de la Société le 30 novembre 2020.
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ATTRIBUTIONS FONDEES SUR DES ACTIONS ET ATTRIBUTIONS FONDEES SUR DES OPTIONS EN
COURS DE VALIDITE

Attributions fondées sur des actions

ns fondées sur des options

Valeur
marchande des
Nombre de Valeur des Nombre | Valeur marchande attributions
titres sous- options dans d'attributions des attributions | fondées sur des
jacents aux le cours non | fondées sur des fondées sur des actions (UAR/
options non exercées a la actions (UAR/| actions (UAR/UALI) UAI) acquises
Membre de la exercées a la| Prix d’exercice fin de UAI) non| non acquises a la non payées ou
haute direction finde| des options® Date d’expiration Iexercice® | acquises a la fin | fin de I'exercice®® distribuées
visé Date d’octroi I'exercice!" ($) des options® ($) de I'exercice ) ($)
Eric Martel 14 mai 2020 3 666 842 0,36 14 mai 2027 73 300 2282609 867 400 —
Bart Demosky 1°" décembre 2020 — — — — 1302 084 494 800 —
Danny Di Perna | 15 novembre 2018 1403 990 1,95 | 15 novembre 2025 — 775 435 294 700
9 mai 2019 1980 389 1,73 9 mai 2026 — 1148 626 436 500 —_
12 novembre 2020 — — — — 6 666 667 2533 300
Steeve Robitaille 9 mai 2019 2400471 1,73 9 mai 2026 — 1392 273 529 100
12 novembre 2020 — — — — 3750 000 1425 000 o
Daniel Brennan 24 février 2017 994 845 1,99 24 février 2024 — — —
4 aolt 2017 953 449 2,01 4 aolt 2024 — — —
10 mai 2018 556 429 3,24 10 mai 2025 — 307 320 116 800 —
9 mai 2019 1200 236 1,73 9 mai 2026 — 696 137 264 500
12 novembre 2020 3204 820 0,24 | 12 novembre 2027 448 700 1995 000 758 100
/é\fligmarem 20 février 2015 1 846 836 2,06 20 février 2022 — — —
7 aolt 2015 1539 594 1,30 7 aolt 2022 — — —
12 aolt 2016 4041970 1,55 11 mars 2023 — — —
4 aolt 2017 3029 308 2,01 11 mars 2023 — — — o
10 mai 2018 2394 330 3,24 11 mars 2023 — — —
9 mai 2019 4 260 836 1,73 11 mars 2023 — — —
John Di Bert™ 10 ao0t 2015 3862858 1,25 10 a0t 2022 — — —
12 aolt 2016 1788482 1,55 12 aot 2023 — — —
4 ao(t 2017 1906 897 2,01 | 30 novembre 2023 — — —
10 mai 2018 1112 858 3,24 | 30 novembre 2023 — — — N
9 mai 2019 1980 389 1,73 | 30 novembre 2023 — —] —]
12 novembre 2020 — — — — 69 470® 26 400

Tous les octrois d’options d’achat d’actions faits a Alain Bellemare et a John Di Bert étaient acquis en date du 31 décembre 2020. Pour les autres membres de la haute direction
visés, en date du 31 décembre 2020, seules les options d’achat d’actions octroyées le 24 février 2017 et le 4 aott 2017 étaient acquises.

Le prix d’exercice des options d’achat d’actions figurant dans ce tableau correspond au cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B a la TSX au cours
des cing jours de négociation précédant la date de I'octroi. Le prix d’exercice a été converti des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7849 le
31 décembre 2020.

Conformément aux modalités du régime d’options d’achat d’actions, (i) si la date d’expiration d’une option tombe pendant une période d’interdiction ou dans les 10 jours ouvrables
suivant I'expiration d’'une période d’interdiction, cette date d’expiration est automatiquement prorogée pour une période de 10 jours ouvrables suivant la fin de la période d’interdiction;
et (ii) au moment du départ a la retraite ou de la cessation d'emploi sans motif valable, les options d’achat d’actions acquises doivent étre exercées dans les trois ans qui suivent la
date de départ a la retraite et, a la fin de cette période, toutes les options d’achat d’actions sont annulées.

La valeur des options dans le cours non exercées au 31 décembre 2020 correspond a la différence entre le cours de cléture des actions sous-jacentes a cette date et leur prix
d'exercice, selon le cours de cléture des actions a droits de vote subalternes classe B de 0,48 $ CAN et compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au
taux de change de 0,7849 le 31 décembre 2020, résultat qui est ensuite multiplié par le nombre de titres sous-jacents aux options non exercées. Ces options n'ont pas été exercées
et pourraient ne jamais I'étre; le gain réel, s'il en est, au moment de I'exercice, dépendra de la valeur des actions a droits de vote subalternes classe B a la date d’exercice.

Selon le cours de cléture des actions & droits de vote subalternes classe B le 31 décembre 2020, soit 0,48 $ CAN, en supposant un degré d’atteinte de la cible aux termes du régime
de 100 % pour ce qui est des UAR, compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7849 le 31 décembre 2020.

L’acquisition de toutes les UAR octroyées est conditionnelle a I'atteinte des cibles de performance applicables. Les UAR peuvent aussi étre acquises a 0 %. Ces valeurs estimatives
ne tiennent pas compte du paiement de dividendes possibles a venir.

Il a été mis fin sans motif valable a 'emploi d’Alain Bellemare a titre de président et chef de la direction de la Société le 11 mars 2020 et de John Di Bert a titre de vice-président
principal et chef de la direction financiére de la Société le 30 novembre 2020. Ainsi qu'il est décrit a la rubrique intitulée « Dispositions en matiére de cessation d’emploi et de
changement de contréle — Arrangements de départ » qui se trouve a la section 5 de la présente circulaire, toutes les options d’achat d’actions en circulation et les UAR en cours
qu'ils détenaient a la date de signature des ententes d’indemnité de départ liée a une transaction sont devenues entiérement acquises a la date de leur départ respectif (pour les
exercices 2020 et 2021, les objectifs de performance sont réputés avoir été atteints au niveau cible).

Les UAI en cours de John Di Bert ont été calculées au pro rata conformément aux régles du régime suivant la cessation de son emploi sans motif valable le 30 novembre 2020.
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ATTRIBUTIONS EN VERTU D’UN REGIME INCITATIF — VALEUR REALISEE A LEXERCICE ET VALEUR A
L’ACQUISITION DES DROITS OU VALEUR GAGNEE

Attributions fondées sur

des options - valeur
réalisée a I'exercice au

Attributions fondées sur
des options - valeur a
I'acquisition des droits au

Attributions fondées sur
des actions - valeur a
I'acquisition des droits au

Rémunération en vertu
d'un régime incitatif non
fondé sur des titres de
capitaux propres - valeur
gagnée au cours de

Membre de la haute cours de I'exercice cours de I'exercice" cours de I'exercice® I'exercice®
direction visé ($)
Eric Martel — — — 566 600
Bart Demosky — — — 8700
Danny Di Perna — — — —
Steeve Robitaille — —] — 139 900
Daniel Brennan — — 99 100 88 100
Alain Bellemare — — 3046 000 —
John Di Bert — — 907 200 —

(1) La valeur est déterminée en supposant que les options d’achat d’actions auraient été exercées a la date d’acquisition de chaque octroi pertinent, d’apres la différence entre le cours
de cloture des actions a droits de vote subalternes classe B a cette date et leur prix d’exercice et compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains a la date
d’acquisition. Certaines de ces options n'ont pas été exercées et pourraient ne jamais I'étre; le gain réel, s'il en est, au moment de I'exercice, dépendra de la valeur des actions a
droits de vote subalternes classe B a la date d’exercice.

(2) La valeur est déterminée en multipliant le nombre d’'UAR acquises par le cours de cléture des actions a droits de vote subalternes classe B a la date d’acquisition. Pour les UAR
acquises le 11 mars 2020, la valeur est établie en multipliant le nombre d’'UAR acquises par le cours de cl6ture des actions a droits de vote subalternes classe B les 11 mars 2020,
qui était de 0,83 $ CAN, et compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7275. Pour les UAR acquises le 3 aolt 2020, la valeur
est établie en multipliant le nombre d’'UAR acquises par le cours de cléture des actions & droits de vote subalternes classe B le 3 ao(it 2020, qui était de 0,47 $ CAN, et compte tenu
de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7460. Pour les UAR acquises le 12 ao(t 2020, la valeur est établie en multipliant le nombre
d’UAR acquises par le cours de cléture des actions a droits de vote subalternes classe B le 12 ao(t 2020, qui était de 0,42 $ CAN, et compte tenu de la conversion des dollars
canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7545. Pour les UAR acquises le 30 novembre 2020, la valeur est établie en multipliant le nombre d’'UAR acquises par le
cours de cléture des actions a droits de vote subalternes classe B le 30 novembre 2020, qui était de 0,53 $ CAN, et compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars
américains au taux de change de 0,7713.

(3) Représente un montant égal a la prime payée aux termes du régime incitatif a court terme pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, tel qu'il est indiqué dans le « Tableau sommaire
de la rémunération » de la présente circulaire.

TITRES AUTORISES A DES FINS D’EMISSION AUX TERMES DU REGIME D'OPTIONS D’ACHAT
D’ACTIONS ET DU REGIME D’UAD 2010

(b) Prix d’exercice
moyen pondéré
des options, des
bons ou droits en

(c) Nombre de titres restant a émettre en
vertu de régimes de rémunération fondés sur

(a) Nombre de titres devant étre émis lors

de I'exercice des options, des bons ou circulation| des titres de capitaux propres (a I'exclusion
Catégorie de régime droits en circulation ($ CAN) des titres indiqués dans la colonne (a))
Régimes de rémunération fondés sur | Options d’achat d’actions! : 134 061 653 2,30 Options d’achat d’actions : 25 108 283
des titres de capitaux propres UAD®: 520 524 S.0. UAD: 22623090
approuvés par les détenteurs
Régimes de rémunération fondés sur
des titres de capitaux propres non — — —
approuvés par les détenteurs
Total 134 582 177 2,30 47 731 373

(1) Veuillez vous reporter a I'« Annexe (Options d’achat d’actions et régime d’unités d’actions différées 2010 (régime d’'UAD 2010)) ».

(2) Le nombre d’actions a droits de vote subalternes classe B pouvant étre émises aux termes du régime d’'UAD 2010 comprend les équivalents de dividendes portés au crédit du
compte des participants et refléte les multiplicateurs de paiement applicables (s’établissant entre 0 % et 150 %) compte tenu du degré d’atteinte des mesures de performance établi a
I'acquisition conformément aux modalités du régime d’'UAD 2010.

TAUX D’EPUISEMENT ANNUELS AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Le tableau qui suit illustre le nombre d’options d’achat d’actions et d’'UAD (aux termes du régime d’UAD 2010) octroyées au cours des
périodes indiquées ci-dessous et I'effet de dilution potentiel de ces attributions.

Attributions Nombre moyen pondéré d’actions classe A et
d’options d’achat| UAD octroyées (aux termes du d’actions a droits de vote subalternes classe
Période d’actions régime d’'UAD 2010) B en circulation (en milliers) Taux d’épuisement™
2018 19 180 420 — 2501 047 0,77 %
2019 31012132 — 2383 987 1,3 %
2020 6 871 662 — 2 408 209 0,29 %

(1)  Le taux d’épuisement pour une période donnée est calculé en divisant le nombre d’options d’achat d’actions et d’'UAD (aux termes du régime d’'UAD 2010) octroyées au cours de
cette période par le nombre moyen pondéré d’actions classe A et d’actions a droits de vote subalternes classe B en circulation au cours de cette méme période.
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REGIMES DE RETRAITE

Les membres de la haute direction visés participent a deux régimes de retraite a cotisations déterminées.

Au cours de 2020, Eric Martel, Bart Demosky, Steeve Robitaille, Daniel Brennan, Alain Bellemare et John Di Bert participaient au
régime de retraite de base a cotisations déterminées (« régime de base a cotisations déterminées ») et au régime de retraite
supplémentaire a cotisations déterminées (« régime supplémentaire a cotisations déterminées »). Danny Di Perna participe au régime
d’épargne 401(k) et au régime de retraite supplémentaire a cotisations déterminées aux Etats-Unis. Bombardier verse une cotisation
totale correspondant a 20 % du salaire de base dans le cas de MM. Demosky, Robitaille, Brennan et Di Bert (jusqu’au départ de ce
dernier le 30 novembre 2020), a 9 % du salaire de base dans le cas de M. Di Perna et a 25 % du salaire de base dans le cas de MM.
Martel et Bellemare (jusqu’au départ de ce dernier le 11 mars 2020) (dans chaque cas, « cotisation »). L’'acquisition des droits aux
termes du régime de base a cotisations déterminées, du régime d’épargne 401(k) et du régime supplémentaire a cotisations
déterminées au Canada et aux Etats-Unis est immédiate.

Aux termes du régime de base a cotisations déterminées et du régime d’épargne 401(k), Bombardier fait une cotisation jusqu’a
concurrence du montant de la cotisation, sous réserve du plafond de cotisation prévu par la Loi de I'impét sur le revenu (Canada) et
I'Internal Revenue Service (Etats-Unis) a 'égard des régimes de pension agréés. Pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, le plafond
de cotisation aux termes du régime de base a cotisations déterminées est de 27 230 $ CAN et le plafond de rémunération annuelle aux
termes du régime d’épargne 401(k) est de 285 000 $ US. Les membres de la haute direction visés peuvent choisir d’'investir dans un
éventail de fonds d’investissement et sont responsables de linvestissement des cotisations versées dans leur compte respectif.
Puisque les gains réalisés dans chaque fonds d'investissement sont crédités selon les conditions du marché, il n'y a aucun gain
préférentiel ou réalisé au-dessus du cours du marché sur les cotisations.

Aux termes du régime supplémentaire a cotisations déterminées, Bombardier verse le montant, s’il en est, correspondant a la
différence entre la cotisation et le plafond de cotisation a I'égard du régime de base a cotisations déterminées et du régime d’épargne
401(k). Les cotisations sont versées en décembre de chaque année. Les cotisations versées au régime supplémentaire a cotisations
déterminées constituent un avantage en nature imposable pour les membres de la haute direction visés. Pour cette raison, un montant
est soit déposé dans un compte non enregistré, soit versé en espéces, dans chaque cas déduction faite de I'impot, au profit des
membres de la haute direction visés. Comme le compte n’est pas enregistré, les membres de la haute direction visés peuvent retirer
des fonds de leur compte respectif a leur gré. Puisque les gains réalisés dans chaque fonds d’investissement sont crédités selon les
conditions du marché, il n’y a aucun gain préférentiel ou réalisé au-dessus du cours du marché sur les cotisations.

Les incitatifs a court terme versés ne sont pas pris en considération aux fins du calcul des prestations de retraite.
Toutes les prestations de retraite payables en vertu de ces régimes sont en sus des prestations des régimes d’Etat.

REGIMES DE RETRAITE A COTISATIONS DETERMINEES

Le tableau suivant présente le rapprochement de la valeur accumulée du régime de base a cotisations déterminées pour chacun des
membres de la haute direction visés participant a un régime de retraite a cotisations déterminées entre le 1° janvier 2020 et le
31 décembre 2020. Les cotisations versées au régime supplémentaire a cotisations déterminées sont indiquées dans la colonne
« Autre rémunération » du « Tableau sommaire de la rémunération », a la section 5 de la présente circulaire.

Variations attribuables a
Valeur accumulée au des éléments Valeur accumulée au

1°" janvier 2020 rémunératoires” 31 décembre 2020?
Membre de la haute direction visé $) %)

Eric Martel 24 100

Bart Demosky 0 7 200
Danny Di Perna 80 500 142 800
Steeve Robitaille 22100 48 600
Daniel Brennan 70 700 105 000
Alain Bellemare 122 700 0
John Di Bert 119 000 153 900

(1)  Les variations attribuables a des éléments rémunératoires représentent les cotisations versées par Bombardier. Les cotisations ont été converties des dollars canadiens en dollars
américains au taux de change moyen de 0,7461 pour I'exercice clos le 31 décembre 2020.

(2) La valeur accumulée comprend les cotisations de I'employé et de I'employeur et le revenu de placement pour I'exercice clos le 31 décembre 2020.Les valeurs ont été converties des
dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7849 le 31 décembre 2020. Alain Bellemare a retiré ses fonds suivant la cessation de son emploi sans motif valable
le 11 mars 2020, de sorte que sa valeur accumulée était de zéro au 31 décembre 2020.

DISPOSITIONS EN MATIERE DE CESSATION D’EMPLOI ET DE CHANGEMENT DE
CONTROLE

La politique de Bombardier consiste a faire inclure des dispositions en matiére de non-sollicitation, de non-divulgation et de non-
concurrence dans les ententes ou les arrangements en matiere de cessation d’emploi ou d’'indemnité de départ conclus avec les
membres de la haute direction visés et, sous réserve des ententes ou arrangements individuels pouvant avoir été conclus entre
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Bombardier et I'un ou I'autre des membres de la haute direction visés, une indemnité de cessation d’emploi distincte ne leur est versée
que si la Société met fin a leur emploi sans motif valable.

Dans le cas d’Eric Martel, un contrat prévoit qu'il aurait le droit de recevoir une indemnité de cessation d’emploi d’un montant égal & 24
mois de son salaire de base et de son incitatif & court terme cible si la Société mettait fin & son emploi sans motif valable.

Dans le cas de Bart Demosky, un contrat prévoit qu’il aurait le droit de recevoir une indemnité de cessation d’emploi d’'un montant égal
a 12 mois de son salaire de base et de son incitatif a court terme cible si la Société mettait fin a son emploi sans motif valable.

Dans le cas de Danny Di Perna et de Steeve Robitaille, un contrat prévoit qu’ils auraient le droit de recevoir une indemnité de cessation
d’emploi d’'un montant égal a 15 mois de leur salaire de base si la Société mettait fin a leur emploi sans motif valable.

Dans le cas de Daniel Brennan, un contrat prévoit qu'il aurait le droit de recevoir une indemnité de cessation d’emploi d’'un montant
égal a 18 mois de son salaire de base et de son incitatif & court terme cible si la Société mettait fin a son emploi sans motif valable.

Le 17 février 2020, Bombardier a annoncé la signature d’un protocole d’entente avec Alstom et la Caisse portant sur la vente du
secteur Transport a Alstom (« transaction relative a Transport »), dont la cléture a eu lieu le 29 janvier 2021. Suivant la signature du
protocole d’entente et I'annonce de la transaction relative a Transport, en raison de l'incertitude que soulévent généralement les
transactions transformatrices, comme la transaction relative a Transport, et afin de préserver le statu quo dans le cas ou la cléture de la
transaction relative a Transport n’aurait pas eu lieu, le CRHR et le conseil d’administration ont examiné diverses questions de
ressources humaines pour s’assurer que la capacité de Bombardier a maintenir ses activités et a obtenir le meilleur résultat possible
pour ses parties prenantes ne serait pas compromise par la perte de personnel clé a divers échelons de I'entreprise, y compris parmi
certains membres de la haute direction visés, et que le personnel clé en cause serait récompensé en contrepartie de sa contribution
spéciale dans le cadre de la transaction et rémunéré comme il convient pour les efforts supplémentaires déployés dans le cadre du
processus.

Par conséquent, le conseil d’administration a approuvé le paiement d’une rémunération incitative spéciale en espéces non récurrente a
un large éventail d’'employés clés a divers échelons au sein de I'entreprise qui était payable a la cl6ture de la transaction relative a
Transport, a la condition que ces employés clés soient toujours au service de la Société a cette date. En ce qui concerne les membres
de la haute direction visés concernés (ce qui exclut Eric Martel et Bart Demosky), la rémunération incitative spéciale en espéces non
récurrente qui a été approuvée est égale a 12 mois de salaire de base plus la rémunération incitative a court terme cible (« paiement
spécial en lien avec la transaction »).

De plus, Bombardier a conclu des ententes en matiere d’indemnité de départ avec certains cadres supérieurs, y compris les membres
de la haute direction visés (autres qu’Eric Martel et Bart Demosky), suivant 'annonce de la transaction relative a Transport (« ententes
d’'indemnité de départ liée a une transaction »), lesquelles prévoient les indemnités de départ et les avantages décrits ci-dessous en
cas de cessation d’emploi (i) a I'initiative de Bombardier, sans motif valable, pendant la période ayant débuté a la date de signature des
ententes d'indemnité de départ liée a la transaction relative a Transport et finissant a la date qui tombait trois mois aprés la réalisation
de la transaction relative a Transport, ou (ii) suivant la réalisation de la transaction relative a Transport, a l'initiative d’'un membre de la
haute direction visé admissible, pour une « raison valide » dans les trois mois qui suivent la date de cléture (chacune, une « cessation
d’emploi liée a une transaction ») :

— un paiement d’'un montant forfaitaire en espéces au titre de I'indemnité de départ égal a 24 mois de salaire de base plus la
rémunération incitative a court terme cible; et

— lacquisition immédiate (a la date de la cessation d’emploi liée a une transaction) de la totalité des options d’achat d’actions et
des UAR en cours qui sont détenues a la date de signature des ententes d’indemnité de départ liée a une transaction (tous les
objectifs de performance applicables pour les exercices devant clore apres 2019 étant réputés atteints au niveau cible).

Dans chaque cas, pour avoir droit aux paiements ou avantages aux termes des ententes d’'indemnité de départ liée a une transaction,
les membres de la haute direction visés admissibles doivent signer une quittance compléte et respecter les dispositions en matiére de
non-sollicitation, de non-divulgation et de non-concurrence énoncées dans leur contrat d’emploi respectif conclu avec la Société.

Ces ententes d'indemnité de départ liée a une transaction et le versement d’avantages aux termes de celles-ci dans les circonstances
décrites ci-dessus ont été approuvées par le conseil d’administration le 28 février 2020 suivant une recommandation du CRHR, par
suite de nombreuses consultations auprés d'un conseiller en rémunération externe indépendant et de conseillers juridiques externes.
Pour en arriver a sa décision, le conseil d’administration a tenu compte des facteurs suivants, entre autres :

— dans le cadre de la transaction relative a Transport, les membres de la haute direction visés admissibles étaient appelés, en
plus de leurs fonctions courantes, a exécuter les taches et services supplémentaires requis afin d’évaluer si la mise en ceuvre
de la transaction s’était déroulée de fagon ordonnée et s’assurer de cette mise en ceuvre qu’elle I'a été;

— il était essentiel et dans I'intérét de la Société que celle-ci conserve a son service les membres de la haute direction visés
admissibles et encourage leur fidélisation et leur engagement continu envers la Société sans qu’ils aient a se préoccuper des
incertitudes, des risques et des répercussions potentiellement perturbantes pouvant découler de la transaction relative a
Transport;

— il était essentiel que les principaux dirigeants, tels que les membres de la haute direction visés admissibles, canalisent leurs
efforts sur la réalisation de la transaction relative a Transport qui était au mieux des intéréts de la Société et soient encouragés
a mener a bien une telle transaction sans égard a l'incidence qu’aurait pu avoir cette transaction sur leur maintien en poste et/
ou leurs fonctions et il était également important qu’au cours de ce processus les principaux dirigeants, tels que les membres
de la haute direction visés, puissent continuer de se concentrer sur la gestion des activités entourant la transaction relative a
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Transport, ce qui était plus susceptible de se produire si les incertitudes, les risques et les répercussions potentiellement
perturbantes concernant leur propre emploi et/ou leurs fonctions connexes étaient réduits au minimum; et

— il était au mieux des intéréts de la Société, dans le contexte de la transaction relative a Transport, de chercher a assurer une
transition harmonieuse et a maintenir la performance de la Société.

L'acquisition immédiate des options d’achat d’actions en cours prévue par les ententes en matiére d’'indemnité de départ liée a une
transaction a été approuvée par la TSX, mais ne nécessitait pas I'approbation des actionnaires conformément aux dispositions de
modification du régime d’options d’achat d’actions.

En septembre 2020, M. Brennan a accepté de renoncer a la clause de « raison valide » décrite ci-dessus en échange du droit a un
octroi d’ILT pour 2020 d’une valeur globale correspondant a 1 520 200 $, soit la valeur de I'indemnité de départ équivalant a 24 mois de
salaire de base plus la rémunération incitative a court terme cible aux termes de son entente en matiére d’'indemnité de départ liée a
une transaction. Les modifications des critéres d’acquisition relatifs aux options d’achat d’actions et aux UAR de M. Brennan prévoient
désormais l'acquisition de celles-ci selon le calendrier d’acquisition habituel plutdét que leur acquisition immédiate a la cl6ture de la
transaction relative a Transport (sous réserve de l'atteinte des objectifs de performance applicables conformément a leurs modalités,
sauf que tous les objectifs de performance applicables pour les exercices ouverts a compter de 2019 seront réputés avoir été atteints
au niveau cible). Dans la mesure ou elles touchent les options d’achat d’actions, ces modifications apportées aux critéres d’acquisition
ont été approuvées par la TSX et n’étaient pas assujetties a I'approbation des actionnaires conformément aux dispositions de
modification du régime d’options d’achat d’actions.

Le tableau suivant indique les montants supplémentaires estimatifs payables a chaque membre de la haute direction visé (a I'exception
de MM. Bellemare et Di Bert, dont les arrangements de départ sont décrits ci-dessous a la rubrique intitulée « Arrangements de
départ ») en cas de départ a la retraite, de cessation d’emploi sans motif valable, de décés ou de cessation d’emploi liée a une
transaction, le cas échéant, en supposant que I'événement ait eu lieu le 31 décembre 2020. Afin d’obtenir une estimation plus
représentative et raisonnable de la valeur supplémentaire de I'acquisition anticipée et du paiement anticipé des UAR dans le cadre
d'une cessation d'emploi liée a une transaction, cette valeur a été calculée par rapport au paiement attendu en I'absence d’une
cessation d’emploi liée a une transaction, compte tenu de l'atteinte raisonnablement prévue des objectifs de performance applicables
aux UAR pertinentes qui n'auront pas encore été payées ni attribuées au moment de la cessation d’emploi liée a une transaction (qui
est présumée avoir eu lieu le 31 décembre 2020 aux fins des présentes).

Le tableau ne comprend pas la valeur des avantages en matiére d’assurance qui pourraient étre maintenus pendant quelques mois
suivant la survenance de I'événement en question, étant donné qu’ils sont généralement offerts a tous les employés salariés.

Montants supplémentaires estimatifs payables a la suite des événements suivants, en supposant qu'ils aient eu lieu le 31 décembre 2020

Cessation d’emploi Cessation d’emploi liée
Membre de la haute Retraite sans motif valable a une transaction
direction visé ($) ($) ($)
Eric Martel — 3532 100" — —
Bart Demosky — 932 100? — —
Danny Di Perna — 1025 000® — 3628 600°)
Steeve Robitaille — 735 800%) — 2 800 500
Daniel Brennan — 1081 700 — 1829 300%

(1)  Montant forfaitaire égal a 24 mois de salaire de base et de I'incitatif a court terme cible. Les montants en dollars canadiens ont été convertis en dollars américains au taux de change
de 0,7849 au 31 décembre 2020.

(2)  Montant forfaitaire égal & 12 mois de salaire de base et de l'incitatif & court terme cible. Les montants en dollars canadiens ont été convertis en dollars américains au taux de change
de 0,7849 au 31 décembre 2020.

Montant forfaitaire égal @ 15 mois de salaire de base. Les montants en dollars canadiens ont été convertis en dollars américains au taux de change de 0,7849 au 31 décembre 2020.

Montant forfaitaire égal @ 18 mois de salaire de base et de l'incitatif a court terme cible. Les montants en dollars canadiens ont été convertis en dollars américains au taux de change
de 0,7849 au 31 décembre 2020.

(5) Ce montant global comprend :
— le montant forfaitaire égal a 24 mois de salaire de base plus l'incitatif a court terme cible;

oc

— le montant forfaitaire égal a la valeur des options d’achat d’actions dans le cours en date du 31 décembre 2020 qui seront acquises immédiatement. La valeur des options
d’achat d’actions correspond a la différence entre le cours de cléture des actions sous-jacentes en date du 31 décembre 2020 et leur prix d’exercice, selon le cours de cléture
des actions a droits de vote subalternes classe B de 0,48 $ CAN et compte tenu de la conversion des dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7849 le
31 décembre 2020. Ces options n'ont pas été exercées et pourraient ne jamais I'étre; le gain réel, s'il en est, au moment de I'exercice, dépendra de la valeur des actions a
droits de vote subalternes classe B a la date d’exercice; et

— le montant forfaitaire égal a la valeur des UAR détenues en date du 31 décembre 2020 qui seront acquises immédiatement (tous les objectifs de performance applicables pour
les exercices devant clore aprés 2019 étant réputés atteints au niveau cible). La valeur des UAR qui n'ont pas encore été payées ni attribuées au 31 décembre 2020 est
établie en fonction du cours de cloture des actions a droits de vote subalternes classe B le 31 décembre 2020, soit 0,48 $ CAN, les objectifs de performance pour les exercices
devant clore aprés 2019 étant réputés atteints au niveau cible, et convertie de dollars canadiens en dollars américains au taux de change de 0,7849 le 31 décembre 2020.

Il convient de souligner que les montants indiqués ci-dessus constituent des estimations qui ont été établies d’aprés de multiples
hypothéses pouvant ou non se réaliser ou se révéler exactes a la date pertinente, y compris les hypothéses décrites ci-dessus.

Le tableau suivant décrit I'incidence qu’auraient les différents motifs de cessation d’emploi sur les droits aux avantages accordés aux
termes des régimes de rémunération de Bombardier si 'événement avait eu lieu le 31 décembre 2020, sous réserve des ententes ou
arrangements individuels pouvant avoir été conclus entre Bombardier et 'un ou 'autre des membres de la haute direction visés (a
I'exception de MM. Bellemare et Di Bert, dont les arrangements de départ sont décrits ci-dessous a la rubrique intitulée « Arrangements
de départ »). Sous réserve de certaines exceptions, seuls les avantages cumulés et acquis sont payés aux termes de chacun des
régimes de rémunération.
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Indemnité de départ
Incitatif a court terme

Options d’achat d’actions

Unités d’actions liées au
rendement

Unités d’actions incessibles

Unités d’actions différées

ILT en especes liés a la
performance

Régime de retraite

Avantages sociaux et
avantages accessoires

Aucune en cas de retraite volontaire.

Droit a un incitatif a court terme proportionnel pour la partie de I'exercice antérieure a la date de la retraite.

En cas de retraite a compter de I'dge de 55 ans avec au moins 5 années de service, la taille de l'octroi est réduite
proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’'octroi et la date de départ par rapport a la durée de la
période d’acquisition totale. Les options d’achat d’actions, dont le nombre a été réduit, doivent étre exercées dans les
trois années suivantes; les regles d’acquisition habituelles continuent de s’appliquer pendant cette période.

En cas de retraite a compter de I'dge de 60 ans avec au moins 5 années de service ou de retraite anticipée autorisée,
sans réduction de rente, aux termes d'un régime de retraite approuvé de Bombardier, la taille de I'octroi n’est pas réduite
et les options d’achat d’actions doivent étre exercées au cours des trois années suivantes et les regles d’acquisition
habituelles continuent de s’appliquer pendant cette période.

En cas de retraite a compter de I'age de 55 ans avec au moins 5 années de service, l'octroi dUAR est réduit
proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’octroi et la date de départ par rapport a la durée de la
période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période d’acquisition, sous réserve de I'atteinte des objectifs de
performance applicables.

En cas de retraite a compter de I'dge de 60 ans avec au moins 5 années de service ou de retraite anticipée autorisée,
sans réduction de rente, aux termes d’un régime de retraite approuvé de Bombardier, la taille de I'octroi n’est pas réduite;
les UAR seront payées a la fin de la période d’acquisition, sous réserve de l'atteinte des objectifs de performance
applicables.”

En cas de retraite a compter de I'age de 55 ans avec au moins 5 années de service, l'octroi d’UAI est réduit
proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’'octroi et la date de départ par rapport a la durée de la
période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période d’acquisition.

En cas de retraite a compter de I'age de 60 ans avec au moins 5 années de service ou de retraite anticipée autorisée,
sans réduction de rente, aux termes d’un régime de retraite approuvé de Bombardier, la taille de I'octroi n’est pas réduite;
les UAI seront payées a la fin de la période d’acquisition.

En cas de retraite, les UAD déja acquises sont réglées au moyen d’actions a droits de vote subalternes classe B avant le
dernier jour de l'année civile au cours de laquelle la retraite est prise. Toutes les UAD non acquises expirent
immédiatement.

En cas de retraite a compter de I'age de 55 ans avec au moins 5 années de service, I'octroi d'ILT en espéces liés a la
performance est réduit proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’octroi et la date de départ par
rapport a la durée de la période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période d’acquisition, sous réserve de
I'atteinte des objectifs de performance applicables.

En cas de retraite a compter de I'age de 60 ans avec au moins 5 années de service ou de retraite anticipée autorisée,
sans réduction de rente, aux termes d’un régime de retraite approuvé de Bombardier, la taille de I'octroi n’est pas réduite;
les ILT en especes liés a la performance seront payés a la fin de la période d’acquisition, sous réserve de I'atteinte des
objectifs de performance applicables."

Le versement des prestations de retraite commence conformément aux modalités du régime.

Certains des avantages sociaux peuvent étre maintenus jusqu’a I'age de 65 ans, selon le nombre d’années de service.
Les avantages accessoires prennent fin au moment de la retraite.

Cessation d'emploi sans motif valable

Indemnité de départ

Incitatif a court terme

Options d’achat d’actions

Unités d’actions liées au
rendement

Unités d’actions incessibles

Unités d’actions différées

ILT en especes liés a la
performance

Régime de retraite

Avantages sociaux et
avantages accessoires

Conformément aux exigences de la common law ou du droit civil, sauf comme il est décrit dans la rubrique intitulée
« Dispositions en matiére de cessation d’emploi et de changement de contréle », qui se trouve a la section 5 de la
présente circulaire.

Aucun, sauf comme il est décrit dans la rubrique intitulée « Dispositions en matiére de cessation d’emploi et de
changement de contrdle », qui se trouve a la section 5 de la présente circulaire.

La taille de I'octroi est réduite proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’octroi et la date de départ
par rapport a la durée de la période d’acquisition totale. Les options d’achat d’actions, dont le nombre a été réduit,
doivent étre exercées dans les trois années suivantes; les régles d’acquisition habituelles continuent de s’appliquer
pendant cette période.

L'octroi d’'UAR est réduit proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’octroi et la date de départ par
rapport a la durée de la période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période d’acquisition, sous réserve de
I'atteinte des objectifs de performance applicables.

L'octroi d’UAI est réduit proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’octroi et la date de départ par
rapport a la durée de la période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période d’acquisition.

En cas de cessation d'emploi, les UAD déja acquises sont réglées au moyen d’actions a droits de vote subalternes
classe B avant le dernier jour de I'année civile au cours de laquelle la cessation d’emploi survient. Toutes les UAD non
acquises expirent immédiatement.

L'octroi d’ILT en especes liés a la performance est réduit proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date
d’octroi et la date de départ par rapport a la durée de la période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période
d’acquisition, sous réserve de I'atteinte des objectifs de performance applicables.

La valeur des prestations de retraite serait payable conformément aux exigences légales locales.

Tous les avantages sociaux et les avantages accessoires prennent fin immédiatement ou suivant une période minimale
de quelques mois.
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Indemnité de départ Aucune.

Incitatif a court terme Droit a un incitatif a court terme proportionnel pour la partie de I'exercice antérieure a la date du déces.

Options d’achat d’actions Les options d’achat d’actions déja acquises peuvent étre exercées dans les 12 mois qui suivent.®

Unités d'actions liées au L'octroi d’'UAR est réduit proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’octroi et la date du décés par
rendement rapport a la durée de la période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période d’acquisition, sous réserve de

I'atteinte des objectifs de performance applicables.

Unités d’actions incessibles | L'octroi d’UAI est réduit proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date d’octroi et la date du déces par
rapport a la durée de la période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période d’acquisition.

Unités d'actions différées | En cas de déces, les UAD déja acquises sont réglées au moyen d’actions a droits de vote subalternes classe B avant le
dernier jour de l'année civile au cours de laquelle le déces survient. Toutes les UAD non acquises expirent
immédiatement.

ILT en especes liés a la L'octroi d’ILT en espéces liés a la performance est réduit proportionnellement a la durée du service écoulée entre la date

performance d’octroi et la date du déces par rapport a la durée de la période d’acquisition totale et sera payé a la fin de la période
d’acquisition, sous réserve de l'atteinte des objectifs de performance applicables.

Régime de retraite La valeur des prestations de retraite serait payable conformément aux exigences légales locales.

Avantages sociaux et Tous les avantages sociaux prennent fin immédiatement.

avantages accessoires Les avantages accessoires prennent fin au moment du déces.

Démission volontaire ou cessation d’emploi pour motif valable

Indemnité de départ Aucune.

Incitatif a court terme Aucun.

Options d’achat d’actions Toutes les options expirent immédiatement.
Unités d’actions liées au Toutes les UAR expirent immédiatement.
Unités d'actions incessibles | Toutes les UAI expirent immédiatement.

Unités d’actions différées En cas de cessation d’emploi, les UAD déja acquises sont réglées au moyen d’actions a droits de vote subalternes
classe B avant le dernier jour de I'année civile au cours de laquelle la cessation d’emploi survient. Cependant, les UAD
acquises peuvent étre annulées par le CRHR si la cessation d’emploi est attribuable & un manquement a I'égard du Code
d’éthique. Toutes les UAD non acquises expirent immédiatement.

ILT en especes liés a la Tous les ILT en especes liés a la performance expirent immédiatement.

performance

Régime de retraite La valeur des prestations de retraite serait payable conformément aux exigences légales locales.
Avantages sociaux et Tous les avantages sociaux et les avantages accessoires prennent fin immédiatement.

avantages accessoires

Changement de contréle

Sauf pour ce qui est des ententes d'indemnité de départ liée a une transaction décrites ci-dessus, Bombardier n'a signé
aucune convention en matiére de changement de contréle avec les membres de sa haute direction. Une cessation
d’emploi sans motif valable suivant un changement de contréle donnerait donc lieu a l'application des dispositions
énoncées a la rubrique « Cessation d’emploi sans motif valable », le cas échéant. Il y a lieu de se reporter a la
description des ententes d’indemnité de départ liée a une transaction sous la rubrique intitulée « Dispositions en matiere
de cessation d’emploi et de changement de contréle » qui se trouve a la section 5 de la présente circulaire pour connaitre
l'incidence qu’aurait une cessation d’emploi liée a une transaction sur le droit aux avantages accordés aux termes des
régimes de rémunération de Bombardier conformément a ces ententes individuelles.

=

Les mémes modalités s’appliquent si la personne prend un congé pour cause de maladie ou d'invalidité ou un congé de maternité, un congé de paternité, un congé parental ou un
congé d’adoption.

A la condition, cependant, qu’aucune option d’achat d’actions ne soit exercée aprés la premiére des deux dates suivantes & survenir : la date d’expiration initiale ou, le cas échéant,
la date qui tombe trois ans aprés la date de la retraite, du congé autorisé volontaire ou du congé pour invalidité.

B

ARRANGEMENTS DE DEPART

Le 11 mars 2020, la Société a annoncé qu'il avait été mis fin a 'emploi d’Alain Bellemare, président et chef de la direction, sans motif
valable et que M. Bellemare avait quitté ses fonctions d’administrateur de la Société. Un arrangement de départ a été convenu avec lui,
qui tenait compte de son contrat d’emploi actuel et de son entente d’'indemnité de départ liée a une transaction et qui prévoyait le
versement de paiements et d’avantages additionnels d’une valeur globale de 6 975 000 $, lesquels sont constitués d’'une indemnité de
départ forfaitaire en espéces correspondant a 24 mois de son salaire de base et de son incitatif a court terme cible, y compris un
rajustement de change, conformément a son contrat d’emploi.

Aux termes de son arrangement de départ, M. Bellemare avait droit & un paiement en remplacement du paiement spécial en lien avec
une transaction auquel il aurait par ailleurs eu droit, lequel est payable en deux versements. Il a regu la somme de 1 844 700 $ au titre
du premier versement suivant la signature de la convention d’achat d’actions en lien avec la transaction relative a Transport et il a droit
a un second et dernier versement de 1 932 800 $ dans les 30 jours ouvrables suivant la date de cloture de la transaction relative a
Transport.

De plus, l'acquisition des options d’achat d’actions et des UAR en cours de validité de M. Bellemare a été devancée a la date de son

départ, les objectifs de performance applicables au titre des UAR étant réputés avoir été atteints au niveau cible pour les exercices
2020 et 2021.
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Le 30 novembre 2020, la Société a annoncé qu’il avait été mis fin a 'emploi de John Di Bert, vice-président principal et chef de la
direction financiére, sans motif valable. Un arrangement de départ a été convenu avec lui, qui tenait compte de son contrat d’emploi
actuel et de son entente d'indemnité de départ liée a une transaction et qui prévoyait le versement de paiements et d’avantages
additionnels d’une valeur globale de 2 511 700 $, constitués d’'une indemnité de départ forfaitaire en espéces correspondant a 24 mois
de son salaire de base et de son incitatif a court terme cible conformément a son contrat d’emploi.

Aux termes de son arrangement de départ, M. Di Bert a le droit de toucher la somme de 1 255 800 $, qui correspond a une
rémunération au titre du paiement spécial en lien avec une transaction auquel il aurait par ailleurs eu droit, payable dans les 30 jours
ouvrables suivant la date de cléture de la transaction relative & Transport.

De plus, I'acquisition des options d’achat d’actions et des UAR en cours de validité de M. Di Bert a été devancée a la date de son
départ, les objectifs de performance applicables au titre des UAR étant réputés avoir été atteints au niveau cible pour les exercices
2020 et 2021.

Ces arrangements de départ ont été approuvés par le conseil d’administration sur la recommandation du CRHR.

MM. Bellemare et Di Bert ont également donné des quittances complétes et entieres en faveur de la Société et ont signé les
dispositions usuelles en matiére de non-sollicitation et de non-concurrence. Pour avoir droit a ces paiements et avantages aux termes
de leur arrangement de départ, MM. Bellemare et Di Bert doivent se conformer en tout temps aux dispositions en matiere de non-
sollicitation et de non-concurrence susmentionnées, ainsi qu’aux dispositions en matiére de confidentialité que renferme leur contrat
d’emploi conclu avec la Société de méme qu’au Code d’éthique de Bombardier. En contrepartie des paiements et des avantages qui lui
sont accordés aux termes de son arrangement de départ, M. Bellemare convient également de collaborer avec Bombardier afin
d’assurer une transition harmonieuse pour son successeur et de se rendre disponible pour répondre aux demandes raisonnables
pouvant étre faites par Bombardier dans le cadre de la réalisation de la transaction relative a Transport.

SOMMAIRE

Le CRHR est d’avis que les politiques, régimes et niveaux de rémunération actuels des membres de la haute direction de Bombardier
sont liés a la performance de Bombardier a la lumiére des circonstances applicables et reflétent les pratiques concurrentielles sur le
marché.

Le CRHR estime que ces politiques et régimes permettent a Bombardier de recruter, de maintenir en fonction et de motiver de hauts
dirigeants compétents tout en favorisant la création de valeur pour les actionnaires.

Le CRHR comprend pleinement les incidences a long terme de la politique et des régimes de rémunération des membres de la haute
direction et les contraintes qu’ils peuvent imposer quant a la rémunération totale.

Un membre du CRHR sera disponible pour répondre aux questions relatives a la rémunération des membres de la haute direction de
Bombardier a 'assemblée, le jeudi 6 mai 2021.

Rapport soumis par le comité des ressources humaines et de la rémunération du conseil d’administration.

Vikram Pandit, président

August W. Henningsen

Douglas R. Oberhelman
Antony N. Tyler
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SECTION 6: AUTRES RENSEIGNEMENTS

ASSURANCE DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS

Bombardier souscrit une assurance responsabilité des administrateurs et des dirigeants afin de protéger la Société, ses administrateurs
et ses dirigeants et de les indemniser a I'égard de toute réclamation relative a certaines responsabilités leur incombant a titre
d’administrateurs et de dirigeants de la Société, sous réserve des modalités, conditions et exclusions contenues dans la police
d’assurance. La limite de garantie prévue est de 216 000 000 $ par sinistre et au total par semestre, a un colt de 2 586 945 $ pour la
méme période. La franchise applicable dans le cas de la Société est de 10 000 000 $ pour tout sinistre assuré.

DOCUMENTS DISPONIBLES

Vous pouvez obtenir, sur demande adressée au service des affaires publiques de Bombardier ou a I'adresse www.bombardier.com ou
www.sedar.com, un exemplaire de la notice annuelle pour I'exercice clos le 31 décembre 2020, de la circulaire 2021 et du Rapport
financier 2020 de Bombardier, qui contient ses états financiers consolidés audités et le rapport de gestion s’y rapportant pour I'exercice
clos le 31 décembre 2020, et un exemplaire de ses rapports trimestriels, qui contiennent ses états financiers trimestriels déposés
depuis la date de ses états financiers annuels audités les plus récents. De I'information financiére sur Bombardier est fournie dans ses
états financiers comparatifs et le rapport de gestion s’y rapportant pour I'exercice clos le 31 décembre 2020.

La Société offre a ses actionnaires la possibilité de consulter les circulaires de sollicitation de procurations de la direction ainsi que les
rapports annuels et trimestriels sur Internet au lieu de les recevoir par la poste sous forme imprimée. Vous trouverez plus d’information
a ce sujet a la rubrique « Documents relatifs a 'assemblée » ci-dessus.

PROPOSITIONS D’ACTIONNAIRE

Les propositions relatives a toute question que les actionnaires de Bombardier qui seront habiles a voter a 'assemblée annuelle des
actionnaires 2022 voudront soumettre a cette assemblée annuelle devront étre transmises au vice-président principal, Affaires
juridiques et secrétaire de Bombardier au plus tard le 17 décembre 2021.

EXIGENCE RELATIVE AU PREAVIS A LEGARD DE LA MISE EN CANDIDATURE
D’ADMINISTRATEURS

Le réglement un de Bombardier contient une exigence relative au préavis dans des circonstances ou la candidature de certaines
personnes est proposée par des actionnaires de la Société aux fins de leur élection au conseil d’administration autrement qu’aux
termes : (a) d'une demande de convocation d’'une assemblée présentée conformément aux dispositions de la LCSA; ou (b) d'une
proposition d’actionnaire faite conformément aux dispositions de la LCSA (« exigence relative au préavis »). Dans le cas d’'une
assemblée annuelle des actionnaires, l'avis doit étre donné a la Société au moins 30 jours et au plus 65 jours avant la date de
I'assemblée annuelle; toutefois, si 'assemblée annuelle doit avoir lieu moins de 50 jours apres la date de la premiére annonce publique
de la date de 'assemblée annuelle, I'avis peut étre donné au plus tard a la fermeture des bureaux le 10e jour ouvrable suivant cette
annonce. Dans le cas d’'une assemblée annuelle extraordinaire des actionnaires (qui n’est pas également une assemblée annuelle),
I'avis doit étre donné a la Société au plus tard a la fermeture des bureaux le 15° jour suivant la date de la premiére annonce publique
de la date de I'assemblée extraordinaire. De plus, I'exigence relative au préavis précise les renseignements qui devront étre fournis par
I'actionnaire pour que l'avis soit valide, y compris, entre autres choses, les renseignements ayant trait a I'identification du candidat et
aux actions qu’il détient et les renseignements relativement a I'actionnaire proposant une candidature et 'ensemble des procurations,
contrats, arrangements, ententes ou liens lui conférant le droit d’exercer les droits de vote se rattachant a des actions de Bombardier.
Le reglement un de Bombardier peut étre consulté sur SEDAR a I'adresse www.sedar.com.

APPROBATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE BOMBARDIER

Le conseil d’'administration a approuvé le contenu de la présente circulaire et en a autorisé I'envoi aux actionnaires.
Montréal, le 17 mars 2021

La vice-présidente principale, Affaires juridiques et secrétaire de la Société,

C .

Annie Torkia Lagacé
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SUPPLEMENT A
BOMBARDIER INC.

MANDAT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE BOMBARDIER INC.

MANDAT DU CONSEIL

Le réle du conseil est de superviser la gestion des activités commerciales et des affaires internes de Bombardier dans le but
d’augmenter la rentabilité et, en conséquence, d’accroitre la valeur pour les actionnaires.

Les administrateurs, en exercant leurs pouvoirs et en s’acquittant de leurs obligations, devront agir avec intégrité et de bonne foi au
mieux des intéréts de la Société et devront exercer le soin, la diligence et la compétence qu’une personne raisonnablement prudente
devrait exercer dans des circonstances semblables.

Le role de la direction est de diriger les activités quotidiennes en conformité avec le plan d’'affaires approuvé par le conseil.

Le conseil décide de toutes les questions qui sont expressément énoncées dans les présentes comme relevant de sa compétence ou
qui relévent de sa compétence en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés par actions (« LCSA ») ou toute autre législation
applicable ou en vertu des statuts constitutifs ou des réglements administratifs de Bombardier (sous réserve toujours du pouvoir du
conseil de déléguer a un comité ou a des administrateurs ou a des membres de la direction individuels toute partie de son autorité qu’il
lui est loisible de déléguer d’'une fagon légale). Le conseil peut confier a tout comité du conseil I'examen préalable de toute question
dont le conseil est responsable. Les recommandations des comités du conseil sont assujetties a I'approbation du conseil. Le conseil
doit étre informé au cours de sa prochaine réunion réguliére prévue au calendrier de toutes les décisions prises par un comité du
conseil.

Dans le cadre de sa responsabilité de gérance, le conseil donne a la direction son avis a I'égard de questions d’affaires importantes et
assume les responsabilités suivantes :

A. APPROBATION DE LA STRATEGIE DE BOMBARDIER

— adopter et mettre a jour, au moins une fois I'an, un plan stratégique, en tenant compte, entre autres, des occasions et risques
liés aux activités de I'entreprise, et superviser la mise en ceuvre du plan stratégique par la direction;

— adopter, une fois I'an, un plan d’'affaires approprié reflétant la premiére année de la mise en ceuvre du plan stratégique, et le
passer en revue sur une base trimestrielle.

B. SURVEILLER LES QUESTIONS FINANCIERES ET LES CONTROLES INTERNES

— al'aide des travaux et des recommandations du comité d’audit, vérifier la qualité et I'intégrité des systemes comptables et de
présentation de l'information financiére, des controles et des procédures de présentation de l'information, des systémes de
contrOles internes et d’information de gestion de Bombardier, y compris superviser :

a) lintégrité et la qualité des états financiers et autres informations financiéres de Bombardier et le caractére adéquat de leur
communication;

b) les qualifications et 'indépendance des auditeurs indépendants;

c) la performance de la fonction d’audit interne de Bombardier et des auditeurs indépendants de Bombardier; et
d) la conformit¢ de Bombardier a son propre Code d’éthique et de conduite et a toutes les exigences légales et
réglementaires applicables;

— sauf dans la mesure d’'une délégation par le conseil, la responsabilité quant a toute décision impliquant un montant minimum,
tel que prévu dans la Politique administrative qui traite des divers niveaux d’'autorité;

— en fonction des recommandations du comité d’audit, recommander aux actionnaires de Bombardier la nomination des
auditeurs indépendants;

— alaide des travaux et des recommandations du comité des finances et de gestion des risques, veiller a ce qu’'un processus
approprié d’évaluation des risques soit en place aux fins de la détermination, de I'évaluation et de la gestion des principaux
risques liés aux activités de Bombardier;

— adopter des politiques de communication et surveiller les programmes de relations avec les investisseurs de Bombardier; les
politiques de communication de Bombardier (i) prévoient comment Bombardier interagit avec les analystes, les investisseurs,
les autres parties intéressées ainsi que le public, (ii) prévoient les démarches a suivre pour que Bombardier se conforme aux
obligations d’'information continue et occasionnelle et évite la divulgation sélective et (iii) sont passées en revue au moins une
fois I'an.

C. SURVEILLER LES QUESTIONS RELATIVES AUX CAISSES DE RETRAITE

— alaide des travaux et des recommandations du comité des finances et de gestion des risques, surveiller et passer en revue
les politiques et les pratiques en matiére d’investissement des caisses de retraite de Bombardier, dans le cadre des
obligations des régimes de retraite.
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SURVEILLER LES QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES

— al'aide des travaux et des recommandations du comité des finances et de gestion des risques, surveiller et passer en revue,
selon le cas, les pratiques et les politiques de Bombardier en matiere d’environnement et superviser leur conformité aux
exigences légales et réglementaires applicables.

SURVEILLER LES QUESTIONS DE SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

— alaide des travaux et des recommandations du comité des ressources humaines et de la rémunération, surveiller et passer
en revue, selon le cas, les pratiques et les politiques de Bombardier en matiére de santé et sécurité au travail et superviser
leur conformité aux exigences légales et réglementaires applicables.

SUPERVISER LA PLANIFICATION DE LA RELEVE DU CHEF DE LA DIRECTION ET D’UN CERTAIN NOMBRE DE
POSTES DE HAUTE DIRECTION AU MOYEN DES MECANISMES APPROPRIES MIS EN PLACE PAR LE COMITE
DES RESSOURCES HUMAINES ET DE LA REMUNERATION

— nommer le chef de la direction, superviser sa performance et surveiller la nomination d’'un certain nombre de postes de haute
direction;

— approuver la rémunération du chef de la direction et s’assurer qu’'une part appropriée de sa rémunération et de celle d’'un
certain nombre de postes de haute direction est liée a la performance a court terme et a long terme de Bombardier;

— s’assurer que des processus de recrutement, de formation et de perfectionnement professionnel visant a attirer, a motiver et a
maintenir en fonction des cadres supérieurs ayant les compétences requises pour atteindre les objectifs d’affaires de
Bombardier sont en place.

SUPERVISER LES QUESTIONS DE GOUVERNANCE A L’AIDE DES TRAVAUX ET DES RECOMMANDATIONS DU
COMITE DE LA GOUVERNANCE ET DES NOMINATIONS

— surveiller la taille et la composition du conseil pour s’assurer de I'efficacité du processus décisionnel;
— superviser la direction pour s’assurer que Bombardier est exploitée de facon compétente et éthique;

— surveiller la démarche suivie par Bombardier en matiére de gouvernance et surveiller et passer en revue, au besoin, le Manuel
de gouvernance de Bombardier ainsi que ses politiques en la matiere;

— passer en revue, de temps a autre, le Code d’éthique et de conduite de Bombardier qui s’applique aux administrateurs,
membres de la direction et employés de Bombardier;

— assurer I'évaluation annuelle de la performance du conseil, des comités du conseil, du président du conseil, des présidents
des comités et de chacun des administrateurs et fixer leur rémunération;

— recommander au conseil (i) les candidats aux postes d’administrateur a des fins d’élection & I'assemblée annuelle des
actionnaires ou (ii) jusqu’a deux candidats devant étre nommés par le conseil a titre d’administrateurs additionnels dont le
mandat expire au plus tard a la levée de la prochaine assemblée annuelle des actionnaires ou (iii) les candidats requis afin de
pourvoir a toute vacance au conseil.

ADMINISTRATEUR PRINCIPAL

— avant ou aprés chaque réunion reguliere du conseil, au besoin, les administrateurs indépendants se rencontrent sous la
présidence de I'administrateur principal, qui est nommé annuellement par les administrateurs;

— des réunions additionnelles peuvent étre tenues a la demande de tout administrateur indépendant;

— par la suite, 'administrateur principal transmettra au président du conseil d’administration et/ou au président et chef de la
direction tout commentaire, toute question ou toute suggestion des administrateurs indépendants;

— les administrateurs indépendants n’ont aucun pouvoir décisionnel;

— les administrateurs indépendants peuvent prévoir leur propre procédure, telle que secrétariat, avis de convocation, proces-
verbaux et affaires similaires;

— leur quorum est composé de la majorité des administrateurs indépendants.
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ANNEXE

OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS ET REGIME D’UNITES D’ACTIONS DIFFEREES 2010 (REGIME D’UAD
2010)

Options d’achat d’actions

Un octroi d’options d’achat d’actions représente le droit d’acheter un nombre équivalent d’actions a droits de vote subalternes classe B
au prix d’exercice déterminé.

Les principales dispositions du régime d’options d’achat d’actions s’établissent comme suit :

— le prix d’exercice est égal au cours moyen pondéré des actions a droits de vote subalternes classe B négociées a la TSX au
cours des cinq jours de négociation précédant immédiatement le jour ou I'option a été octroyée;

— les options ont une durée maximale de sept ans et sont entierement acquises au troisieme anniversaire de la date d’octroi; la
période d’acquisition de trois ans s’harmonise avec le calendrier d’acquisition des régimes d’UAI/d’'UAR/d’'UAD;

— sila date d’expiration d’'une option tombe pendant une période d’interdiction ou dans les 10 jours ouvrables suivant I'expiration
d’'une période d’interdiction, cette date d’expiration est automatiquement prolongée pour une période de 10 jours ouvrables
suivant la fin de la période d’interdiction; et

— veuillez consulter la rubrique intitulée « Dispositions en matiére de cessation d’emploi et de changement de contrdle », qui se
trouve a la section 5 de la présente circulaire, pour une description du traitement des options d’achat d’actions dans les cas
qui précedent.

De plus, le régime d’options d’achat d’actions prévoit que les options et les droits s’y rapportant ne seront transférables ou cessibles
que par testament ou conformément aux lois successorales.

L'octroi d’options d’achat d’actions est assujetti aux dispositions suivantes :

— les options octroyées sont incessibles et visent I'acquisition d’'un nombre d’actions a droits de vote subalternes classe B ne
pouvant excéder 224 641 195, une fois pris en compte le nombre global d’actions a droits de vote subalternes classe B
pouvant étre émises aux termes de tous les autres mécanismes de rémunération fondée sur des titres de la Société; et

— au cours de toute période de un an, un initi€ ou une personne ayant un lien avec lui ne peut se voir émettre un nombre
d’actions représentant plus de 5 % de toutes les actions a droits de vote subalternes classe B émises et en circulation.

Unités d’actions différées (« UAD »)

Un octroi d’'UAD représente le droit de recevoir un nombre équivalent d’actions a droits de vote subalternes classe B ou, dans le cas
des UAD octroyées avant juin 2010, un paiement en espéces correspondant a la valeur des UAD, si les cibles de performance
prédéfinies sont atteintes.

Les principales dispositions du régime d’'UAD et du régime d’'UAD 2010 s’établissent comme suit :
— la période d’acquisition est déterminée a la date de I'octroi, sous réserve d’'une durée maximale de trois ans suivant cette date;

— lindicateur clé de performance et les cibles relatives aux UAD sont habituellement déterminés a la date de l'octroi par le
CRHR;

— le nombre d’actions a droits de vote subalternes classe B ou le montant du paiement en especes livré a la cessation d’emploi
du participant, a son décés ou a son départ a la retraite, peut étre annulé, réduit ou augmenté en fonction des résultats réels
aux termes des indicateurs de performance applicables;

— les équivalents de dividendes seront réglés sous forme d’UAD additionnelles;

— le nombre maximal d’actions a droits de vote subalternes classe B nouvelles qui peuvent étre émises aux termes du régime
d’'UAD 2010 s’éléve a 24 000 000; et

— veuillez consulter la rubrique intitulée « Dispositions en matiére de cessation d’emploi et de changement de contréle », qui se
trouve a la section 5 de la présente circulaire, pour une description du traitement des UAD dans les cas qui précédent.

De plus, les modalités du régime d’'UAD et du régime d’'UAD 2010 prévoient que les droits d’'un participant aux termes de ceux-ci ne
peuvent étre cédés, grevés, donnés en garantie, transférés ni aliénés de quelque maniere que ce soit autrement que par testament ou
conformément aux lois successorales.

Lorsque I'emploi d’'un participant au régime d’'UAD prend fin pour quelque motif que ce soit, les UAD acquises sont réglées. Les UAD
acquises qui sont octroyées avant juin 2010 aux termes du régime d’UAD sont réglées en actions a droits de vote subalternes classe B
achetées sur le marché secondaire ou, au gré du CRHR, en leur équivalent en espéces et celles qui sont octroyées a compter de juin
2010 aux termes du régime d’UAD 2010 sont réglées en actions a droits de vote subalternes classe B nouvelles émises ou achetées
sur le marché secondaire. Le réglement effectif des UAD acquises peut étre reporté par le CRHR jusqu’au dernier jour de I'année civile
au cours de laquelle survient la cessation d’emploi, le décés ou le départ a la retraite.
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Modalités communes
De plus, aux termes des modalités du régime d’'UAD 2010 et du régime d’options d’achat d’actions :

— le nombre total d’actions a droits de vote subalternes classe B nouvelles pouvant étre émises et d’actions a droits de vote
subalternes classe B nouvelles pouvant étre émises aux termes de tous les autres mécanismes de rémunération fondée sur
des titres de la Société ne peut, en aucun temps, excéder 10 % du nombre global d’actions a droits de vote subalternes
classe B et d’actions classe A émises et en circulation;

— le nombre total d’actions a droits de vote subalternes classe B nouvelles pouvant étre émises aux initiés et aux personnes
ayant un lien avec eux et d’actions a droits de vote subalternes classe B nouvelles pouvant étre émises aux initiés et aux
personnes ayant un lien avec eux aux termes de tous les autres mécanismes de rémunération fondée sur des titres de la
Société ne peut, en aucun temps, excéder 5 % du nombre total d’actions a droits de vote subalternes classe B émises et en
circulation;

— le nombre total d’actions a droits de vote subalternes classe B nouvelles émises aux initiés et aux personnes ayant un lien
avec eux et d’actions a droits de vote subalternes classe B nouvelles émises aux initiés et aux personnes ayant un lien avec
eux aux termes de tous les autres mécanismes de rémunération fondée sur des titres de la Société ne peut excéder, au cours
de toute période de un an, 10 % du nombre total d’actions a droits de vote subalternes classe B émises et en circulation; et

— une seule personne ne peut détenir des UAD visant, ou des options permettant d’acquérir, selon le cas, plus de 5 % des
actions a droits de vote subalternes classe B émises et en circulation.

Au 31 décembre 2020, la situation se présentait comme suit :

Actions pouvant étre émises
aux termes d’UAD octroyées | Actions pouvant étre émises aux

OU d’options d’achat d’actions | termes d’octrois futurs d'UAD OU

Régime Actions émises octroyées mais non exercées d'options d’achat d’actions"

Nombre total d’actions a droits de | R¢gime d’options d’achat d’actions 65 471 259@ 134 061 653 23731373
vote subalternes classe B

Régime d’'UAD 2010 856 386 520 524 22 623 090
o o
% du nombrg tot.al d e}ctloqs Régime d’options d’achat d’actions 2,69 % 5,50 % 0,97 %
classe A et d’actions a droits de
vote subalternes classe B émises L , o o o
et en circulation Régime d’'UAD 2010 0,04 % 0,02 % 0,93 %

(1) Le nombre d'actions a droits de vote subalternes classe B pouvant étre émises aux termes du régime d’options d’achat d’actions et du régime d’'UAD 2010 ne peut dépasser
224 641 195, une fois pris en compte le nombre global d’actions a droits de vote subalternes classe B pouvant étre émises aux termes de tous les autres mécanismes de
rémunération fondée sur des titres de la Société.

(2) Le nombre comprend 540 000 actions émises par suite de I'exercice d’options d’achat d’actions octroyées dans le cadre du régime d’options d’achat d’actions a l'intention des
administrateurs non membres de la direction de Bombardier, lequel a été aboli en date du 1er octobre 2003.

Le nombre total d’options d’achat d’actions émises au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (soit 6 871 662 options d’achat

d’actions), exprimé en pourcentage du nombre total d’actions classe A et d’actions a droits de vote subalternes classe B émises et en

circulation au 31 décembre 2020, s’éléve a 0,28 %.

Droit de modifier le régime d’'UAD 2010 ou le régime d’options d’achat d’actions

Le conseil d’administration peut, sous réserve de I'obtention des approbations requises des organismes de réglementation et des
bourses de valeurs, modifier, suspendre ou abolir le régime d'UAD 2010 et toutes les UAD octroyées aux termes de celui-ci ou le
régime d’options d’achat d’actions et toutes les options d’achat d’actions en cours de validité, selon le cas, sans obtenir I'approbation
préalable des actionnaires de la Société; cependant, aucune modification ou abolition de ce genre ne peut toucher les modalités
applicables aux options d’achat d’actions non exercées octroyées antérieurement sans le consentement des titulaires d’options en
cause, a moins que les droits de ces titulaires d’options n’aient pris fin ou n'aient été exercés au moment de la modification ou de
I'abolition.

Sous réserve de ce qui précéde, mais sans en limiter la portée générale, le conseil d’administration peut :
— dissoudre, suspendre ou abolir le régime d’'UAD 2010 ou le régime d’options d’achat d’actions;
— abolir une attribution octroyée aux termes du régime d’UAD 2010 ou du régime d’options d’achat d’actions;

— modifier les conditions d’admissibilité et les restrictions relatives a la participation au régime d’'UAD 2010 ou au régime
d’options d’achat d’actions;

— modifier les périodes pendant lesquelles les options peuvent étre exercées aux termes du régime d’options d’achat d’actions;

— modifier les modalités aux termes desquelles les attributions peuvent étre octroyées, abolies, annulées et rajustées et, dans le
cas des options d’achat d’actions uniquement, les modalités aux termes desquelles elles peuvent étre exercées;

— modifier les dispositions du régime d’'UAD 2010 ou du régime d’options d’achat d’actions afin de les rendre conformes aux lois
applicables ou aux exigences des organismes de réglementation compétents et des bourses de valeurs pertinentes;

— modifier les dispositions du régime d’'UAD 2010 ou du régime d’options d’achat d’actions afin de modifier le nombre maximal
d’actions a droits de vote subalternes classe B pouvant étre offertes a des fins de souscription et d’achat aux termes du
régime d’'UAD 2010 ou du régime d’options d’achat d’actions a la suite de la déclaration d’un dividende en actions ou du
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fractionnement, du regroupement ou du reclassement des actions a droits de vote subalternes classe B ou de toute autre
modification relative a celles-ci;

— modifier le régime d’UAD 2010 ou le régime d’options d’achat d’actions ou une attribution aux termes de ceux-ci afin de
corriger ou de rectifier une ambiguité, de corriger une disposition incohérente ou inapplicable, de corriger une erreur ou de
rectifier une omission; et

— modifier une disposition du régime d’'UAD 2010 ou du régime d’options d’achat d’actions relative a I'administration ou aux
modalités de fonctionnement du régime.

Toutefois, malgré ce qui précede, les modifications suivantes doivent étre approuvées par les actionnaires de la Société :
— dans le cas du régime d’options d’achat d’actions ou des options en cours de validité :

— une modification permettant I'émission d’actions a droits de vote subalternes classe B a un titulaire d’options sans le
versement d’une contrepartie en especes, sauf si une disposition prévoit que le nombre total d’actions a droits de vote
subalternes classe B sous-jacentes sera déduit du nombre d’actions a droits de vote subalternes classe B réservées a
des fins d’émission aux termes du régime d’options d’achat d’actions;

— laréduction du prix d’achat des actions a droits de vote subalternes classe B visées par une option ou le report de la date
d’expiration d’'une option au-dela des périodes d’exercice prévues aux termes du régime d’options d’achat d’actions;

— I'ajout, de maniére discrétionnaire, d’administrateurs qui ne sont pas des employés de la Société a titre de participants au
régime d’options d’achat d’actions;

— une modification permettant a un titulaire d’options de céder des options autrement que par testament ou conformément
aux lois successorales;

— I'annulation d’options afin d’émettre de nouvelles options;
— l'octroi d’'une aide financiere aux fins de I'exercice d’options;

— une augmentation du nombre d’actions a droits de vote subalternes classe B réservées a des fins d’émission aux termes
du régime d’options d’achat d’actions; et

— une modification de la méthode utilisée pour déterminer le prix d’achat des actions a droits de vote subalternes classe B
visées par une option.

— dans le cas du régime d’UAD 2010 ou des UAD octroyées aux termes de celui-ci :

— une modification permettant a un participant de céder des UAD autrement que par testament ou conformément aux lois
successorales; et

— une augmentation du nombre d’actions a droits de vote subalternes classe B nouvelles réservées a des fins d’émission
aux termes du régime d’UAD 2010.

MESURES FINANCIERES NON CONFORMES AUX PCGR

La circulaire inclut certains résultats établis selon les IFRS et les mesures financiéres non conformes aux PCGR suivantes :

Mesures financiéres non

conformes aux PCGR

RAII ajusté RAIl excluant les éléments spéciaux. Les éléments spéciaux sont ceux qui ne reflétent pas le rendement de base de
la Société ou dont la présentation distincte permet aux utilisateurs des états financiers consolidés de mieux
comprendre les résultats de la Société pour la période. Ces éléments comprennent, entre autres, I'incidence des
charges de restructuration, l'incidence de la cession d'activités et des charges de dépréciation importantes et leur
reprise.

Flux de trésorerie disponibles Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles, déduction faite des additions nettes aux immobilisations
(utilisation) corporelles et incorporelles.

La Société croit que la présentation de certaines mesures financieres non conformes aux PCGR, en plus des mesures conformes aux
IFRS, permet aux utilisateurs de la circulaire de la Société de mieux comprendre les résultats et les tendances connexes de la Société
et accroit la transparence et la clarté de ses résultats de base. C’est pourquoi un grand nombre d’utilisateurs de la présente circulaire
analysent les résultats de la Société d’aprés ces mesures financiéres. Le RAIl ajusté exclut des éléments qui ne refletent pas le
rendement de base de la Société ou dont I'exclusion aidera les utilisateurs a comprendre les résultats de la Société pour la période.
Bombardier est d’avis que ces mesures aident les utilisateurs de cette circulaire a mieux analyser les résultats, améliorent la
comparabilité des résultats de la Société d’une période a I'autre ainsi que la comparabilité avec ses pairs.

Les mesures financiéres non conformes aux PCGR sont tirées principalement des états financiers consolidés de la Société, mais n’ont
pas un sens normalisé prescrit par les IFRS. L'exclusion de certains éléments des mesures de rendement non conformes aux PCGR
ne signifie pas que ces éléments sont nécessairement ponctuels. D’autres entités de l'industrie dans laquelle la Société exerce ses
activités peuvent définir les mesures susmentionnées de maniére différente. Dans ce cas, il peut étre difficile de comparer le rendement
de ces entités au rendement de la Société selon des mesures non conformes aux PCGR ayant une appellation similaire.
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RAIl ajusté

La direction utilise le RAIl ajusté aux fins de I'évaluation de la performance sous-jacente de I'entreprise. La direction croit que cette
mesure du résultat non conforme aux PCGR ainsi que les mesures IFRS donnent aux utilisateurs de la circulaire une meilleure
compréhension des résultats et tendances connexes de la Société et accroissent la transparence et la clarté des résultats de base de
son entreprise. Le RAIll ajusté exclut des éléments qui ne refletent pas le rendement de base de la Société ou dont I'exclusion aidera
les utilisateurs a comprendre les résultats de la Société pour la période. C’est pourquoi un grand nombre d’utilisateurs de cette
circulaire analysent les résultats de la Société d’aprés cette mesure financiére. La direction est d’avis que cette mesure aide les
utilisateurs de cette circulaire a mieux analyser les résultats, améliore la comparabilité des résultats de la Société d’'une période a
I'autre ainsi que la comparabilité avec ses pairs.

Flux de trésorerie disponibles (utilisation)

Les flux de trésorerie disponibles correspondent aux flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles diminués des additions nettes
aux immobilisations corporelles et incorporelles. La direction croit que cette mesure des flux de trésorerie non conforme aux PCGR
permet aux investisseurs d’avoir une vision claire de la trésorerie disponible générée pour les actionnaires de la Société, le
remboursement de la dette et les acquisitions une fois engagées les dépenses en immobilisations requises a I'appui des activités
courantes de I'entreprise et la création de valeur a long terme. Cette mesure des flux de trésorerie non conforme aux PCGR ne
correspond pas aux flux de trésorerie disponibles résiduels aux fins des dépenses discrétionnaires, étant donné qu’elle ne tient pas
compte de certaines sorties de fonds obligatoires, comme le remboursement de la dette arrivant a échéance. La direction a recours aux
flux de trésorerie disponibles a titre de mesure d’évaluation de la performance de I'entreprise et de la génération de liquidités dans son
ensemble.

Les tableaux suivants présentent un rapprochement (i) du RAIl ajusté et du RAll et (ii) des flux de trésorerie disponibles et des flux de
trésorerie liés aux activités opérationnelles :

Rapprochement des flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles et des flux de trésorerie disponibles (utilisation) 2020
(en millions $)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Activités poursuivies (1672)
Activités abandonnées (1 149)
(2 821)
Additions nettes aux immobilisations corporelles et incorporelles
Activités poursuivies 221
Activités abandonnées 133
354
Flux de trésorerie disponibles (utilisation)
Activités poursuivies (1 893)
Activités abandonnées (1 282)
(3175)

Rapprochement du RAII ajusté et du RAII (0]

Siege social et

Transport (en Aviation (en| autres (en millions Sous-total (en Reclassement' (en
millions $) millions $) millions $) millions $) | Total (en millions $)
RAIl ajusté (610) (125) (86) (821) 610 (211)
Eléments spéciaux 48 (1062) (61) (1 115) (8) (1123)
RAII (618) 937 (25) 294 618 912
O Transport a été classé a titre d’activités abandonnées au 31 décembre 2020.
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